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 لجمعية المالية ل لمواردتنمية ا: (1 )م ـالهـدف الاستراتيجي رق

% خلال الخمس السنوات  30ة الإيرادات الثابتة بنسبة تخفيض نسبة اعتماد الجمعية على الإيرادات غير الثابتة وزياد: (1 - 1)الهـــــــــدف العــام  رقم  
 القادمة

 مشروع وقف الرحمة للمعاقين المرحلة الثانية من تشييد وتسويق استمرارية  : (1 - 1 - 1)الهــــدف التفصيلــي رقم 
Detailed target No ( 1-1-1) : Continuity of constructing and marketing of AL-Rahma Endowment for people with disabilities-
2ed stage.  

S/L Activities  

Date of 
execution 

Inputs Outputs 

Responsibility of execution  

Verification 
indicators Method of 

verification 
Estimated  

budget 
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To 
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Main Supporting 
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 لجمعية المالية ل لمواردتنمية ا( :1م )ـالهـدف الاستراتيجي رق
 خلال الخمس السنوات القادمة%  30( :تخفيض نسبة اعتماد الجمعية على الإيرادات غير الثابتة وزيادة الإيرادات الثابتة بنسبة 1 - 1)الهـــــــــدف العــام  رقم 
 .تطوير و استحداث مصادر الدخل من خدمات الجمعية.(:1 - 1 - 2)الهــــدف التفصيلــي رقم 

Detailed target No ( 1-1-2) : Developing and creating of new income sources of society's services  

S/L Activities  
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execution 

Inputs Outputs 

Responsibility of execution  
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Estimated  
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 لجمعية ل المالية لمواردتنمية ا( :1م )ـالهـدف الاستراتيجي رق
 % خلال الخمس السنوات القادمة 30( :تخفيض نسبة اعتماد الجمعية على الإيرادات غير الثابتة وزيادة الإيرادات الثابتة بنسبة 1 - 1)الهـــــــــدف العــام  رقم 
 استثمار البنية التحتية للجمعية ( :1 - 1 - 3)الهــــدف التفصيلــي رقم 

Detailed target No ( 1-1-3) : Investing the infrastructure of society  
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تشغيل كافتيريا المجمع الجفالي  32
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 لجمعية المالية ل لمواردتنمية ا( :1م )ـالهـدف الاستراتيجي رق
 % خلال الخمس السنوات القادمة 30الإيرادات الثابتة بنسبة  ( :تخفيض نسبة اعتماد الجمعية على الإيرادات غير الثابتة وزيادة1 - 1)الهـــــــــدف العــام  رقم 
 لبرامج و أنشطة الجمعيةجدد  ممولين و رعاة و مانحين و شركاء زيادة التواصل مع الداعمين للجمعية والبحث عن ( :1 - 1 - 4)الهــــدف التفصيلــي رقم 

Detailed target No ( 1-1-4) : Increase the communication with supporters of the society and search for financiers and new 
sponsors and donators for programs and activities of society 
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 لجمعية المالية ل لمواردتنمية ا( :1م )ـالهـدف الاستراتيجي رق
 % خلال الخمس السنوات القادمة 30ات غير الثابتة وزيادة الإيرادات الثابتة بنسبة (:تخفيض نسبة اعتماد الجمعية على الإيراد1 - 1)الهـــــــــدف العــام  رقم 
 (: استقطاب شركات التامين لتغطية خدمات الجمعية بالتأمين الصحي.1 - 1 - 5)الهــــدف التفصيلــي رقم 

Detailed target No ( 1-1-5) : Attract insurance companies to cover the society's services with health insurance. 
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 لجمعية المالية ل لمواردية اتنم( :1م )ـالهـدف الاستراتيجي رق

 % خلال الخمس السنوات القادمة 30( :تخفيض نسبة اعتماد الجمعية على الإيرادات غير الثابتة وزيادة الإيرادات الثابتة بنسبة 1 - 1)الهـــــــــدف العــام  رقم 
 المختلفةتنمية دخل الجمعية من المصادر الحكومية ( :1 - 1 - 6)الهــــدف التفصيلــي رقم 

Detailed target No ( 1-1-6) : Develop the society's income from various governmental sources. 
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 لجمعية المالية ل لمواردتنمية ا  ( :1 م )ـالهـدف الاستراتيجي رق
% خلال الخمس السنوات  30غير الثابتة وزيادة الإيرادات الثابتة بنسبة ( :تخفيض نسبة اعتماد الجمعية على الإيرادات 1 - 1)الهـــــــــدف العــام  رقم   

 القادمة
 التأهيل المهني في الجمعية بشكل احترافي. تسويق منتجات ورش ( :1 - 1 - 7)الهــــدف التفصيلــي رقم 

Detailed target No ( 1-1-7) : Marketing of the society's vocational workshops products professionally. 
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 لجمعية المالية ل لمواردتنمية ا( :1م )ـالهـدف الاستراتيجي رق
 % خلال الخمس السنوات القادمة 30( :تخفيض نسبة اعتماد الجمعية على الإيرادات غير الثابتة وزيادة الإيرادات الثابتة بنسبة 1 - 1)الهـــــــــدف العــام  رقم 
 تطوير قاعدة البيانات الخاصة بالداعمين للجمعية.( :1 - 1 - 8)الهــــدف التفصيلــي رقم 

Detailed target No ( 1-1-8) : Develop the society's supporters database and organize the membership  
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 جمعية لالمالية ل لمواردتنمية ا( :1م )ـالهـدف الاستراتيجي رق
 % خلال الخمس السنوات القادمة 30( :تخفيض نسبة اعتماد الجمعية على الإيرادات غير الثابتة وزيادة الإيرادات الثابتة بنسبة 1 - 1)الهـــــــــدف العــام  رقم 

 ئات العضوية.التسويق  للاشتراك بعضوية الجمعية العمومية للجمعية وتنظيم ف ( 1 - 1 - 9)الهــــدف التفصيلــي رقم  
Detailed objective number (1-9-1) Marketing to participate in the membership of the General Assembly of the Assembly 
and the organization of membership categories 
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 لجمعية المالية ل لمواردتنمية ا( :1م )ـالهـدف الاستراتيجي رق
% خلال الخمس السنوات  30فيض نسبة اعتماد الجمعية على الإيرادات غير الثابتة وزيادة الإيرادات الثابتة بنسبة ( :تخ1 - 1)الهـــــــــدف العــام  رقم 

 القادمة
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 تسويق برامج التبرعات المتنوعة للجمعية طيلة العام وفي المواسم واستحداث برامج جديدة ( :1 - 1 - 10)الهــــدف التفصيلــي رقم 
Detailed objective (10-1-1): Marketing the various donations programs of the Association throughout the year and in the seasons 
and the introduction of new programs 
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 .ة ( :التوعية بقضايا ذوي الإعاق2 م )ـالهـدف الاستراتيجي رق

 .منطقة القصيمــزيادة مستوى تفاعل المجتمع في برامج التوعية ب الإعاقة(:رفع مستوي الوعي بقضايا ذوي  2 – 1)الهـــــــــدف العــام  رقم 
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 .فةتنظيم وعقد برامج تدريبية و تثقيفية تستهدف شرائح المجتمع حول قضايا الإعاقة المختل ( : 2 – 1 - 1)الهــــدف التفصيلــي رقم 
Detailed objective No ( 1-1-2) : Organize and hold training and educational programs targeting the community 
layers about various disability issues.  
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 .( :التوعية بقضايا ذوي الإعاقة 2 م )ـالهـدف الاستراتيجي رق
 .منطقة القصيمــعي بقضايا ذوي الإعاقةو زيادة مستوى تفاعل المجتمع في برامج التوعية ب(:رفع مستوي الو 2 – 1)الهـــــــــدف العــام  رقم 
 استثمار المناسبات العالمية و الإقليمية و المحلية لإبراز قضايا ذوي الإعاقة .  ( : 2 – 1 - 2)الهــــدف التفصيلــي رقم 
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Detailed target No ( 2-1-2) : invest the international , regional and local occasions to highlight the issues of 
people with disabilities. 
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 .( :التوعية بقضايا ذوي الإعاقة 2 م )ـالهـدف الاستراتيجي رق
 .منطقة القصيمــتفاعل المجتمع في برامج التوعية ب و زيادة مستوى (:رفع مستوي الوعي بقضايا ذوي الإعاقة 2 – 1)الهـــــــــدف العــام  رقم 
 استثمار برنامج تمكين للمناسبات العالمية والإقليمية والمحلية لتسويق فكرة برنامج تمكين   ( : 2 – 1 - 3)الهــــدف التفصيلــي رقم 

Detailed objective (3-1-2): Tamkeen's investment of international, regional and local events to promote the idea of the 
Tamkeen program 
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 .التوعية بقضايا ذوي الإعاقة  ( :2  )  م ـالهـدف الاستراتيجي رق
 .منطقة القصيمــلمجتمع في برامج التوعية بو زيادة مستوى تفاعل ا رفع مستوي الوعي بقضايا ذوي الإعاقة (:  2 – 1)الهـــــــــدف العــام  رقم   
 تفعيل شعار عنيزة مدينة صديقة للمعاقين مع الجهات المختلفة.  ( :  2 – 1 - 4)الهــــدف التفصيلــي رقم 

Detailed objective number (4-1-2): Activating the slogan of Onaiza a friendly city for the disabled with different bodies 
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 .( :التوعية بقضايا ذوي الإعاقة 2 م )ـالهـدف الاستراتيجي رق
 .منطقة القصيمــو زيادة مستوى تفاعل المجتمع في برامج التوعية ب رفع مستوي الوعي بقضايا ذوي الإعاقة(: 2 – 1)الهـــــــــدف العــام  رقم 
 تكوين اسر خاصة بهمفي المساهمة في تمكين ذوي الإعاقة ( : 2 – 1 - 5)الهــــدف التفصيلــي رقم 

Detailed target No ( 2-1- 5) : Participate in the empowerment of people with disabilities and transform them into 
families. 
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 .( :التوعية بقضايا ذوي الإعاقة 2 م )ـالهـدف الاستراتيجي رق
 .منطقة القصيمــو زيادة مستوى تفاعل المجتمع في برامج التوعية ب (:رفع مستوي الوعي بقضايا ذوي الإعاقة 2 – 1)الهـــــــــدف العــام  رقم 

 و المسموعة في التوعية بقضايا الإعاقة ءةوالمقراستثمار وسائل الإعلام المرئية و ( : 2 – 1 - 6)التفصيلــي رقم  الهــــدف
Detailed target No ( 2-1-6) : Invest the watchable, audible and readable media in education about disability 
issues. 
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 .( :التوعية بقضايا ذوي الإعاقة 2 م )ـالهـدف الاستراتيجي رق
 .منطقة القصيمــبرامج التوعية ب و زيادة مستوى تفاعل المجتمع في (:رفع مستوي الوعي بقضايا ذوي الإعاقة 2 – 1)الهـــــــــدف العــام  رقم 
 دور الإعلام الالكتروني و زيادة تفعيل موقع الجمعية في التوعية راستثما  ( : 2 – 1 - 7)الهــــدف التفصيلــي رقم 

Detailed target No (2-1-7) : invest the e-media role and increase the activation of the society's website in 
consciousness 
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 .( :التوعية بقضايا ذوي الإعاقة 2 م )ـالهـدف الاستراتيجي رق
 .منطقة القصيمــزيادة مستوى تفاعل المجتمع في برامج التوعية ب الإعاقة(:رفع مستوي الوعي بقضايا ذوي  2 – 1)الهـــــــــدف العــام  رقم   
إصدار اقراص ممغنطة متنوعة و منتظمة وكتيبات تدريبية الكترونية تحتوي علي مواضيع مختلفة عن  ( : 2 – 1 - 8)الهــــدف التفصيلــي رقم 

 الاعاقات
Detailed target No (2-1-8) : Issue miscellaneous and regular CD's and e-training pamphlets containing various topics about 
disabilities. 
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 .( :التوعية بقضايا ذوي الإعاقة 2 م )ـالهـدف الاستراتيجي رق
 .منطقة القصيمــزيادة مستوى تفاعل المجتمع في برامج التوعية ب الإعاقة(:رفع مستوي الوعي بقضايا ذوي  2 – 1)ـدف العــام  رقم الهــــــــ

 .داعات المعاقين و العاملين معهم استحداث جائزة خاصة بإب  اكتشاف ورعاية و( : 2 – 1 - 9)الهــــدف التفصيلــي رقم 
Detailed target No ( 2-1-9) : Detect , sponsor and create a prize for the creations of people with disabilities and the 
employees.  
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 تسويق كافة خدمات الجمعية.( :3 م )ـالهـدف الاستراتيجي رق
 .م2019حالة بحلول عام  15000لخدمة   (:تسويق خدمات وبرامج و أنشطة و انجازات و إمكانيات الجمعية على نطاق المملكة 3 – 1)الهـــــــــدف العــام  رقم 
 برنامج تمكين الوظيفي ومراكز الجمعيةاستثمار كافة وسائل الإعلام المتاحة في تسويق ( : 3 – 1 – 1)الهــــدف التفصيلــي رقم 

Detailed target No ( 3-1-1) : Invest all available media in the marketing of services and programs. 
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 تسويق كافة خدمات الجمعية.( :3 م )ـالهـدف الاستراتيجي رق
 .م2019حالة بحلول عام  15000(:تسويق خدمات وبرامج و أنشطة و انجازات و إمكانيات الجمعية على نطاق المملكة لخدمة   3 – 1)الهـــــــــدف العــام  رقم 

 زيادة مستوى التعاون مع المؤسسات ذات العلاقة على نطاق المملكة.( : 3 – 1 – 2)ـــدف التفصيلــي رقم الهـ
Detailed target No ( 3-1-2) : Increase the level of cooperation with related institutions all over the Kingdom. 
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 تسويق كافة خدمات الجمعية.( :3 م )ـالهـدف الاستراتيجي رق
 .م2019حالة بحلول عام  15000دمة  (:تسويق خدمات وبرامج و أنشطة و انجازات و إمكانيات الجمعية على نطاق المملكة لخ 3 – 1)الهـــــــــدف العــام  رقم 
 زيادة مستوى التواصل مع هيئات التدريس و الطلاب في التخصصات ذات العلاقة فـي الجامعات السعودية.( : 3 – 1 – 3)الهــــدف التفصيلــي رقم 

Detailed target No ( 3-1-3) : Increase the level of communication with teaching boards and students of related specialties at 
Saudi universities. 
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 تسويق كافة خدمات الجمعية.( :3 م )ـالهـدف الاستراتيجي رق
 .م2019حالة بحلول عام  15000ويق خدمات وبرامج و أنشطة و انجازات و إمكانيات الجمعية على نطاق المملكة لخدمة  (:تس 3 – 1)الهـــــــــدف العــام  رقم 
 إبراز البرامج المستحدثة والانجازات و التجارب الناجحة بكافة الوسائل المتاحة.( : 3 – 1 – 4)الهــــدف التفصيلــي رقم 

Detailed target No ( 3-1-4) : Showing the created programs , successful achievements and experiences by all 
available means. 
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 تسويق كافة خدمات الجمعية.( :3 م )ـالهـدف الاستراتيجي رق
 .م2019حالة بحلول عام  15000(:تسويق خدمات وبرامج و أنشطة و انجازات و إمكانيات الجمعية على نطاق المملكة لخدمة   3 – 1)الهـــــــــدف العــام  رقم 

 المشاركة في المناسبات الاجتماعية المختلفة داخل المنطقة و خارجها لتسويق خدمات الجمعية  ( : 3 – 1 – 5)ــدف التفصيلــي رقم الهــ
Detailed target No ( 3-1-5) : Participate in the various social occasions inside and outside the region to market 
the society's services. 
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 ( :تطوير النظام الإداري و الفني والتقني والبيئي وفق العمل المؤسسي4 م )ـالهـدف الاستراتيجي رق

 الجمعية % في العمليات الداخلية و استحداث بوابة الكترونية لتقديم بعض خدمات 100نسبة ب الكترونية  إدارة(:تطبيق  4 – 1)الهــدف العـام  رقم 
 للمجتمع الخارجي  

 تطوير البنية التحتية المادية و البشرية لتقنية المعلومات و الاتصالات داخل الجمعية( : 4 – 1 – 1)الهــــدف التفصيلــي رقم 
Detailed target No ( 4-1-1) : Develop the IT manpower and material infrastructure and communications inside the society. 
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 قني والبيئي وفق العمل المؤسسي( :تطوير النظام الإداري و الفني والت4 م )ـالهـدف الاستراتيجي رق
 الجمعية % في العمليات الداخلية و استحداث بوابة الكترونية لتقديم بعض خدمات 100بنسبة  الكترونية  إدارة(:تطبيق  4 – 1)الهــدف العـام  رقم 

 للمجتمع الخارجي  
 ونظام الاتمته عامل مع تطبيقات الحاسب الآلي .تدريب كوادر الجمعية على إجادة الت( : 4 – 1 – 2)الهــــدف التفصيلــي رقم 

 Detailed target No ( 4-1-2) : Train the society's employees to master the handling of computer applications. 
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 وير النظام الإداري و الفني والتقني والبيئي وفق العمل المؤسسي( :تط4 م )ـالهـدف الاستراتيجي رق
 الجمعية % في العمليات الداخلية و استحداث بوابة الكترونية لتقديم بعض خدمات 100بنسبة  الكترونية  إدارة(:تطبيق  4 – 1)الهــدف العـام  رقم 

 للمجتمع الخارجي  
 سبة العمليات الإدارية  بالجمعيةحو( : 4 – 1 – 3)الهــــدف التفصيلــي رقم 

 Detailed target No( 4-1-3) : Computerize the administrative processes in the society. 
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 ر النظام الإداري و الفني والتقني والبيئي وفق العمل المؤسسي( :تطوي4 م )ـالهـدف الاستراتيجي رق
 الجمعية % في العمليات الداخلية و استحداث بوابة الكترونية لتقديم بعض خدمات 100بنسبة  الكترونية  إدارة(:تطبيق  4 – 1)الهــدف العـام  رقم 

 للمجتمع الخارجي  
 ل التواصل الالكتروني في تقديم بعض خدمات الجمعية للمستفيدينتفعي( : 4 – 1 – 4)الهــــدف التفصيلــي رقم 

Detailed target No( 4-1-4) : Activate the e-communication in presenting of some society's services to customers. 
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 :تطوير النظام الإداري و الفني والتقني والبيئي وفق العمل المؤسسي( 4 م )ـالهـدف الاستراتيجي رق
 % في العمليات الداخلية و استحداث بوابة الكترونية لتقديم بعض خدمات 100بنسبة  الكترونية  إدارة(:تطبيق  4 – 1)الهــدف العـام  رقم 

 للمجتمع الخارجي   الجمعية
 تقديم بعض خدمات الجمعية الكترونياً للمجتمع الخارجي:(  4 – 1 – 5)الهــــدف التفصيلــي رقم 

Detailed target No ( 4-1-5) : Present some of society's services electronically to the outside community. 
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 المؤسسي( :تطوير النظام الإداري و الفني والتقني والبيئي وفق العمل 4 م )ـالهـدف الاستراتيجي رق
 الشاملة في إدارة وتشغيل خدمات الجمعيةالجودة  إدارة (:تطبيق نظام 4 – 2)الهــدف العـام  رقم 

 و تحديث و تطوير إجراءات العمل لمواكبة النمو المستقبلي للخدمات التميزضمان استمرارية تطبيق معايير ( : 4 – 2 – 1)الهــــدف التفصيلــي رقم 

Detailed target No ( 4-2-1) : Guarantee the continuity of meeting the quality ( excellence) standards , updating and 

developing of work procedures to keep up with the future growth of services. 
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 لفني والتقني والبيئي وفق العمل المؤسسي( :تطوير النظام الإداري و ا4 م )ـالهـدف الاستراتيجي رق
 الشاملة في إدارة وتشغيل خدمات الجمعيةالجودة  إدارة (:تطبيق نظام 4 – 2)الهــدف العـام  رقم 

لسلامة والصحة وتطبيق معايير ا.الجمعية و الاستخدام الأمثل لها زيـادة مستوى الوعي بالمحافظة على ممتلكات( : 4 – 2 – 2)الهــــدف التفصيلــي رقم 
 المهنية 

Detailed objective number (2-2-4): Increase awareness of the preservation of the society's property and its optimal 
use and the application of occupational safety and health standards 
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 ( :تطوير النظام الإداري و الفني والتقني والبيئي وفق العمل المؤسسي4 م )ـالهـدف الاستراتيجي رق
 معيةالشاملة في إدارة وتشغيل خدمات الجالجودة  إدارة (:تطبيق نظام 4 – 2)الهــدف العـام  رقم 

 ى الرضا الوظيفي لمنسوبي الجمعية وموظفي برنامج تمكين الوظيفيتعزيز مستو( : 4 – 2 – 3)الهــــدف التفصيلــي رقم 
Detailed target No ( 4-2-3) : Strengthen the job satisfaction level of society's employees. 
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 ( :تطوير النظام الإداري و الفني والتقني والبيئي وفق العمل المؤسسي4 م )ـالهـدف الاستراتيجي رق
 الشاملة في إدارة وتشغيل خدمات الجمعية ةإدارة الجود (:تطبيق نظام 4 – 2)الهــدف العـام  رقم 

 .استقطاب الكفاءات و الكوادر المؤهلة و المتميزة للعمل في  الجمعية ( : 4 – 2 – 4)الهــــدف التفصيلــي رقم 
 Detailed target No ( 4-2-4) : Attract the qualified and excellent staff to work with the society. 
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 ( :تطوير النظام الإداري و الفني والتقني والبيئي وفق العمل المؤسسي4 م )ـالهـدف الاستراتيجي رق
 الشاملة في إدارة وتشغيل خدمات الجمعيةدة الجو إدارة (:تطبيق نظام 4 – 2)الهــدف العـام  رقم 

 بالجمعية. والخدمات المساندة تطوير نظام العمل في الشئون الادارية والمالية( : 4 – 2 – 5)الهــــدف التفصيلــي رقم 
Detailed target No( 4-2-5) : Develop the work system at the Division of Administrative and Financial Affairs and 
Department of Support Services in the society. 
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  فق العمل المؤسسيتطوير النظام الإداري و الفني والتقني والبيئي و ( :4  )  م ـالهـدف الاستراتيجي رق
        الشاملة في إدارة وتشغيل خدمات الجمعية الجودة  إدارة تطبيق نظام  : (  4 – 2)الهــدف العـام  رقم   

 تحديــث و تفعيل جدول الصلاحيــات و الهيكل التنظيمي بشكل دوري لتطوير مفهوم العمل اللامركزي ( :  4 – 2 –6)الهــــدف التفصيلــي رقم 
Detailed objective number (6-2-4): updating and activating the schedule of powers and organizational structure 
periodically to develop the concept of decentralized work 
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 ( :تطوير النظام الإداري و الفني والتقني والبيئي وفق العمل المؤسسي4 م )ـيجي رقالهـدف الاسترات
 الشاملة في إدارة وتشغيل خدمات الجمعيةإدارة الجودة  (:تطبيق نظام 4 – 2)الهــدف العـام  رقم 

 مشاريع و برامج الجمعية المختلفةالتقييم و التقويم المستمر  للأداء العام لفروع و : ( 4 – 2 – 7)الهــــدف التفصيلــي رقم 
Detailed target No(4-2-7) : Evaluate and improve continuously the general performance of branches , projects and 

programs of the society. 

 
 

  

 

 
   

 

266 • 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

مايو و أكتوبر   267
2018

• 

 

• 

 

• 

 

• 

• 

• 

اجراء تحليل  
اسوت مره علي 

 بالعام  الأقل

ر.  0500
 س



  2019للعامالرجالية  الإدارات – والتأهيللمجمع الجفالي للرعاية طة التشغيلية خال                                 

 
 

  

 

 
   

 

• 

 

• 

 • نيالربع الثا 268

 

• 

2018 

• 

 

• 

• 

 

• 

 

• 

 

ر.  300
 س



  2019للعامالرجالية  الإدارات – والتأهيللمجمع الجفالي للرعاية طة التشغيلية خال                                 

 
 

  

 

 
   

 

269 

2019

• 

• 

•  

270 

 

 • 

 

• 

• 

• 

•  

 

100 

 

0 

271 • 

• 

• 

• 

• 

• 

• 



  2019للعامالرجالية  الإدارات – والتأهيللمجمع الجفالي للرعاية طة التشغيلية خال                                 

 
 

  

 

 
   

 

272 • 

 

•  

• 

 

• 

 

• 

 

• 

•  

• 

 

• 
 

0

273 4• 

• 

• 

• 

2019

• 

2019

• 



  2019للعامالرجالية  الإدارات – والتأهيللمجمع الجفالي للرعاية طة التشغيلية خال                                 

 
 

  

 

 
   

 

274 

90

2018

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

275 • 

• 

• 

• 

• 

• 

276  •  

• 

• 

• 

• 

• 

• 

 

• 

 

• 

 

 



  2019للعامالرجالية  الإدارات – والتأهيللمجمع الجفالي للرعاية طة التشغيلية خال                                 

 
 

  

 

 
   

 

277 • 

• 

• 

• 

 

• 

• 

• 

• 

 • 

 

• 

 

• 

 

• 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  2019للعامالرجالية  الإدارات – والتأهيللمجمع الجفالي للرعاية طة التشغيلية خال                                 

 م الإداري و الفني والتقني والبيئي وفق العمل المؤسسي( :تطوير النظا4 م )ـالهـدف الاستراتيجي رق
 الشاملة في إدارة وتشغيل خدمات الجمعيةالجودة  إدارة (:تطبيق نظام 4 – 2)الهــدف العـام  رقم 

 زيادة مستوى رضا المستفيدين عن خدمات و برامج الجمعية . ( : 4 – 2 – 8)الهــــدف التفصيلــي رقم 
Detailed target No ( 4-2-8) : Increase the customers' satisfaction about the services and programs of the society. 
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 ( :تطوير النظام الإداري و الفني والتقني والبيئي وفق العمل المؤسسي4 م )ـالهـدف الاستراتيجي رق
 2018حالة بمعايير إدارة الجودة فـي عام  10000دمة ــل إلى خوالبرامج و الخدمات الفنية للوص(:تطوير عمليات إدارة  4 – 3)الهــدف العـام  رقم 

 م
 التطوير المستمر للخدمات الفنية و بيئة العمل والجاهزية بما يتناسب مع احتياجات المستفيدين والمجتمع.( : 4 – 3 – 1)الهــــدف التفصيلــي رقم 

 Detailed target No ( 4-3-1) : Continuous development of technical services , work environment and readiness to suit the 
customers' requirements and community.  
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او بعد الالتحاق بالتنسيق مع 
 100 القسم الطبي 

الانتهاء من أجراءات التسجيل   332

 ةوالعدد المتوقع للطاقة الاستيعابي

 لكل وحده 

حصر الطلاب من طالبي  • الربع الأول والثاني
 الخدمة 

 حصر الشواغر •

توزيع الطلاب بناء علي  •
 ر المتاحة الشواغ

الوصول الي  •
الطاقة 

 الاستيعابية 

زيادة اعداد  •
 المستفيدين 

توفير موارد  •
 للجمعية 

شؤون 

 الطلاب 

 الإدارات
 النسائية 

 إدارات
التربية 

 الخاصة 

شغر  
 الأماكن

المتاحة 
بنسبة 

100% 

 قوائم الملتحقين 
التقارير 
الخاصة 

 بالشواغر

 

التنسيق ما بين وحدة القبول  333

ول قوائم الانتظار والتسجيل ح

وتحديد الشواغر بكل قسم وعمل 

الاحصائيات اللازمة لاستحداث 

 فصول واقسام ونقل 

 تحديد الشواغر بالفروع  • علي مدار العام 

 حصر طلبات الالتحاق  •

التنسيق بين الجهات  •

المعنية لتوفير أماكن 

 واستحداث فصول 

الوصول الي  •
الطاقة 

 الاستيعابية 

استغلال البنية  •
 تية التح

زيادة اعداد  •
 المستفيدين 

توفير موارد  •
 مالية 

شؤون 

 الطلاب + 

أدارة 

شؤون 

المستفيدين 

مسؤول 

الحركة 

والنقل  

إدارة 

التربيه 

 الخاصه 

 

تخفيض 
اعداد 

المنتظرين 
بما لا يقل 

% 80عن 
وحسب 

توفر 
الشواغر 
 والفصول

قائمة الملتحقين 
بالخدمة من 

 قوائم الانتظار

 

تعبئه ا يتعلق بتطوير العمل في م 334

نماذج المباشرة للطلاب المستجدين 

 وثوثيقها بتاريخ الالتحاق 

تطوير نماذج الالتحاق  • على مدار السنه 
 والمباشرة

 متابعة التطوير  •

تنظيم وتطوير  •
 العمل

تسهيل ترتيب  •
 ملفات الطلاب 

سهولة الحصول  •
 علي المعلومة 

شؤون 

 الطلاب

إدارة 

التربية 

الخاصه + 

إداره 

شؤون 

 مستفيدين ال

 إدارة التميز

توثيق  
تاريخ 

الالتحاق 
بجميع 

مباشرات 
الطلاب 
بنسبة 

100% 

  نماذج المباشره
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متابعة تطبيق القوانين المتعلقة  335
بأوقات دوام الطلاب وإبلاغ الاسر 

 ومواعيد الأنشطة 

وضع مواعيد للدوام  • العام الدراسي
 الصيفي والشتوي

 تعميم الدوام •

المختلفة  الأنشطةحصر  •
 للطلاب

ابلاغ الاسر عبر تعميم  •
برامج وانشطة الطلاب 

 خلال العام 
 

تنظيم دوام  •
 الطلاب

 الأدوارتبادل  •
وتفعيل دور 

 الأسرة 

مشاركة الاسر  •
 الأنشطةفي 

 المختلفة  

شؤون 
 الطلاب 

الاخصائي 
 الاجتماعي 

 أولياءاسر 
 الامور

 

 

 

336 

متابعة حل المشاكل المتعلقة 
بالطلاب من نقل وعوائق الالتحاق 

 بالخدمات 

وضع نظام لاستلام  • على مدار السنة 
 الشكاوي 

الشكاوي للجنة  إحالة •
 شكاوي المستفيدين 

تحليل الشكاوي  •
 والملاحظات 

زيادة رشا  •
 المستفيدين

تحسين وتطوير  •
 الخدمات

شؤون 
 الطلاب 

الاخصائي 
 الاجتماعي

لجنة 
وي شكا

  المستفيدين 

    

التنسيق مع الأقسام  • خلال العام  الطلاب  ن تطوير العمل يشئو 337
التعليمة ) مدرسة قدرات ( 
في حصر الخرجين واكمال 
اللازم حيالهم من تحويل 

 وشهادات

متابعة الحالات التي   •
ترغب في الالتحاق في 

خدمات اضافيه والتنسيق 

 رضا المستفيدين •

تحسين الخدمات  •
 المقدمة 

التطوير  •
والتحسين 

المستمر لانظمة 
 العمل

شؤون 
 الطلاب 

الاخصائي 
 الاجتماعي 

القسم 
 الاجتماعي

تطوير  
العمل 

بنسبة ما 
لا يقل عن 

80% 

خطة ال
التطويرية 

الموضوعه 
 والمنفذه
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مع وحده التسجيل لاضافه 
 نب ( الرسوم )الاجا

تجهيز كشوفات الطلاب  •
 الملتحقين بالنقل

تفعيل المناوبة للاستلام  •
 الطلاب في الفتره الصباحيه

338 

تفعيل ارشاد اسري للاباء بالقسم 
الرجالي لطلاب الملتحقين بالقسم 

 النسائي الحالات الخاصه 

 • • الربع الثالث

شؤون 
 الطلاب 

علاقات 
عامه + 
موظف 
شؤون 
الطلاب 
بالقسم 
 الرجالي 

    

339   • •   
    

نسبة عدد المستفيدين بالفرع وفق  340
 حقاق الأهلية اشعارات است

شؤون  • • على مدار السنة 
 الطلاب 

شؤون 
 الطلاب 
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الطاقه الأستعابيه  لجميع الطلاب  341
( حاله 200الملتحقين مايتجاوز )

تسجيل تطبيق لشروط وزارة 
 الشؤون الجتماعية 

 • • على مدار السنة 

شؤون 
 الطلاب 

الاخصائي 
 الاجتماعي 

    

342 

حالات  متابعة قياس وتوثيق
 للمستفدين  التحسن

 • • على مدار السنة 

إدارة القسم 
 النفسي 

شوؤن 
الطلاب + 
الاخصائي 
 الاجتماعي 

    

343 

 عدد الطلاب الدمج الجزئي 

شؤون  • • على مدار السنة 
الطلاب + 
الاخصائي 
 الاجتماعي 

شؤون 
الطلاب + 
الاخصائي 
 الاجتماعي

    

344 

 عدد الطلاب الدمج الكلي 

ون اداره شؤ  • • على مدار السنة 
المستفيدين 
+ موظف 

شؤون 
 لطلاب 

 اداره الجوده 

    



  2019للعامالرجالية  الإدارات – والتأهيللمجمع الجفالي للرعاية طة التشغيلية خال                                 

 
 

  

 

   
 

 
 

345 • 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

شؤون 
 الطلاب 

شؤون 
 الطلاب 

 

  

0 

346 • 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

شؤون 
 الطلاب 

شؤون 
 الطلاب 

 

  

0 
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 ( :تطوير النظام الإداري و الفني والتقني والبيئي وفق العمل المؤسسي4 م )ـالهـدف الاستراتيجي رق
 2019حالة بمعايير إدارة الجودة فـي عام  15000دمة ــل إلى خوللوص(:تطوير عمليات إدارة البرامج و الخدمات الفنية  4 – 3)الهــدف العـام  رقم 

 ..استحداث معايير جودة للخدمــات و البرامج  المقدمة في الجمعية( : 4 – 3 – 2)الهــــدف التفصيلــي رقم 
 Detailed target No ( 4-3-2) : Create quality standards for services and programs presented by the society. 

 
 

  

 

 
   

 

347 • 

 

• 

 

• 

• 

• 

• 

النظام 
الموضوع 
اجراءت 
ونماذج 
 العمل 

2000 

348.  

• 

• 

• 

• 

• 

349.  

• 0

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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• 

 ( :تطوير النظام الإداري و الفني والتقني والبيئي وفق العمل المؤسسي4 م )ـالهـدف الاستراتيجي رق
 م 2018حالة بمعايير إدارة الجودة فـي عام  10000دمة ــإلى خل و(:تطوير عمليات إدارة البرامج و الخدمات الفنية للوص 4 – 3)الهــدف العـام  رقم 

 الوظيفي للكادر العامل في الإدارة الفنية. ءرفع مستوى الأدا( : 4 – 3 – 3)الهــــدف التفصيلــي رقم 
Detailed target No ( 4-3-3) : Upgrade the performance level of cadres in the Technical Division. 
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3

3

3

 

•  

•  

•  

•  

• 

•  

•  

• 
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 ( :تطوير النظام الإداري و الفني والتقني والبيئي وفق العمل المؤسسي4 م )ـالهـدف الاستراتيجي رق

 م 2018حالة بمعايير إدارة الجودة فـي عام  10000دمة ــل إلى خوتطوير عمليات إدارة البرامج و الخدمات الفنية للوص(: 4 – 3)الهــدف العـام  رقم 
 توظيف التقنيات المساعدة للمعاقين في تلبية احتياجاتهم.( : 4 – 3 – 4)الهــــدف التفصيلــي رقم 

 Detailed target No ( 4-3-4) : Use the helping techniques of disabled in meeting their requirements. 
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• 

• 

 

•  

• 

  

 

 المؤسسي ( :تطوير النظام الإداري و الفني والتقني والبيئي وفق العمل4 م )ـالهـدف الاستراتيجي رق
 تطوير نوعية برامج مركز التدريب و التطوير.(: 4 – 4)الهــدف العـام  رقم 

 الحصول على برامج و مناهج و اختبارات  عالمية و تقنينها حصرياً للجمعية( : 4 – 4 – 2)الهــــدف التفصيلــي رقم 
Detailed target No ( 4-4-2) : fetch international programs , curricula and tests and legalize the exclusively to the 
society. 
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 ( :تطوير النظام الإداري و الفني والتقني والبيئي وفق العمل المؤسسي4 م )ـالهـدف الاستراتيجي رق
 تطوير نوعية برامج مركز التدريب و التطوير.(: 4 – 4)الهــدف العـام  رقم 

 .لخاصة بالإعاقةاستحداث وحدة للدراسات الإحصائية والبحوث والاستشارات ا( : 4 – 4 – 3)الهــــدف التفصيلــي رقم 
Detailed target No( 4-4-3) : Create a unit for statistical studies , research and disability consultations. 
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 ( :تطوير النظام الإداري و الفني والتقني والبيئي وفق العمل المؤسسي4 م )ـيجي رقلهـدف الاستراتا
 تطوير نوعية برامج مركز التدريب و التطوير.(: 4 – 4)الهــدف العـام  رقم 

 إبرام اتفاقيات تعاون مع المؤسسات ذات العلاقة على نطاق المملكة ( : 4 – 4 – 5)الهــــدف التفصيلــي رقم 
 Detailed target No ( 4-4-5) : Reach cooperation agreements with related institutions Kingdom-wide. 
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 لنظام الإداري و الفني والتقني والبيئي وفق العمل المؤسسي( :تطوير ا4 م )ـالهـدف الاستراتيجي رق
 تطوير نوعية برامج مركز التدريب و التطوير.(: 4 – 4)الهــدف العـام  رقم 

 اديمية معتمدة داخل و خارج القصيماستحداث برامج تدريبية أك ( : 4 – 4 – 6)الهــــدف التفصيلــي رقم 
Detailed target No ( 4-4-6) : Create accredited academic training programs inside and outside Qassim. 
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 ( :التوسع في خدمات الجمعية5 م )ـالهـدف الاستراتيجي رق
 (:الامتداد و الانتشار  المتخصص لخدمات الجمعية جغرافياً داخل منطقة القصيم و خارجها   5 – 1)الهـــــــــدف العــام  رقم 

 تطوير مستوى الأداء في الجمعية .التوسع في عقد شراكات و عضويات محلية و خارجية مع مؤسسات متخصصة ل( : 5 – 1 – 1)لــي رقم الهــــدف التفصي
Detailed target No( 5-1-1) : Expand local and external partnerships and memberships with specialized institutions to 
develop the performance level in the society. 
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 ( :التوسع في خدمات الجمعية5 م )ـالهـدف الاستراتيجي رق
 (:الامتداد و الانتشار  المتخصص لخدمات الجمعية جغرافياً داخل منطقة القصيم و خارجها   5 – 1)الهـــــــــدف العــام  رقم 

 .التوسع في الإدارة و التشغيل لمراكز و برامـج المعاقين خارج منطقة القصيم( : 5 – 1 – 2)ــدف التفصيلــي رقم الهــ
 Detailed target No ( 5-1-2) : Expand the administration and operation of centers and programs of disabled 
outside Qassim Region. 
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 خدمات الجمعية( :التوسع في 5 م )ـالهـدف الاستراتيجي رق
 (:الامتداد و الانتشار  المتخصص لخدمات الجمعية جغرافياً داخل منطقة القصيم و خارجها   5 – 1)الهـــــــــدف العــام  رقم 
 عاقات الشديدة و برامج الامتدادالتوسع المتخصص في خدمات الجمعية لفئة التوحد و الإ ( : 5 – 1 – 3)الهــــدف التفصيلــي رقم 

Detailed target No ( 5-1-3) : Expand the specialized society services for Autism and severe disabilities categories 
and Emtidad programs. 
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 ( :التوسع في خدمات الجمعية5 م )ـالهـدف الاستراتيجي رق
 (:الامتداد و الانتشار  المتخصص لخدمات الجمعية جغرافياً داخل منطقة القصيم و خارجها   5 – 1)ــدف العــام  رقم الهـــــــ

التطوير المستمر لخدمات برنامج الرعاية الصحية و التأهيل المنزلي بما يتناسب مع احتياجات المستفيدين ( : 5 – 1 – 6)الهــــدف التفصيلــي رقم 
 .والمجتمع

Detailed target No ( 5-1-6) : continuous development of the home rehabilitation and healthcare program services in commensuration with 
customers ' and community requirements.  
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 ( :التوسع في خدمات الجمعية5 م )ـالهـدف الاستراتيجي رق
 ة جغرافياً داخل منطقة القصيم و خارجها  (:الامتداد و الانتشار  المتخصص لخدمات الجمعي 5 – 1)الهـــــــــدف العــام  رقم   
 الخنينية للتمكين الوظيفيالإعداد للانتقال للمقر الدائم لمركز (  5 – 1 – 7)الهــــدف التفصيلــي رقم 

 Detailed target No ( 5-1-7) : : Prepare for moving to the permanent headquarters of Tamimi Autism Center. 
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 (1مرفق  رقم )

الادارة الرجالية -م لمجمع الجفالي   8012مصفوفة الخارطة الزمنية للأنشطة السنوية  للخطة التشغيلية للعام   
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1.  
 الربع الثاني اعداد وتنظيم حملات دعائية عن وقف الرحمة

 الربع الثاني إعداد دراسة لاستثمار أو تشييد المرحلة الثانية لوقف الرحمة  .2

 الربع الثاني ستثمارية للتوسع في أوقاف الجمعيةإيجاد فرص ا  .3

 فترة الاستحقاق تحصيل مبالغ الأوقاف من شركة عقارنا العقارية   .4

 الربع الثاني تسويق وقف الرحمة  عبر الوسائط الاعلامية ووسائل التواصل الاجتماعي   .5

( 12320يق بطاقة المستهدفات الخاصة بالبرامج لتحقيق)متابعة تشغيل برنامج العيادات الخارجية الشاملة في كافة الفروع لتحق  .6
 ( ريال سنويا  633.000جلسة علاجية ومالية لتحقيق )

 مدار العام
 

( جلسة علاجية 89965متابعة تحقيق المستهدفات الفنية والمالية المرسومة لخدمات الإدارة الفنية من الجلسات الخارجية لتحقيق )  .7
في الخدمات التأهيلية المساندة  2018( ريال سنويا  لعام 3.081.000تهدفات مالية لتحقيق )مستفيد وبمس 6000لما يعادل 

 تماشيا  مع مستهدفات الخطة الاستراتيجية وتعديلاتها.

 على مدار العام
 

( حالة 900ة )متابعة تحقيق المستهدفات الفنية والمالية المرسومة لخدمات الأساسية في الرعاية النهارية بمختلف الفروع لخدم  .8
( في أعداد المستفيدين مع تركيز الزيادة في أعداد المستفيدين من الخدمات الأساسية على البرامج %9بزيادة مقدارها ) 2018لعام 

في  2018( ريال لعام 28.172.000ذات الدخل المالي المباشر كالإيواء الحركي والتمكين الوظيفي وبمستهدفات مالية لتحقيق )
 أهيلية المساندة تماشيا  مع مستهدفات الخطة الاستراتيجية وتعديلاتهاالخدمات الت

 كل ربع سنه

تقسم حسب بطاقة الأهداف  2017% عن عام 20الف جلسة علاجية بنسبة 89965متابعة جميع الأقسام في الوصول الى تنفيذ   .9
 تقسم كالاتى 4498250المعتمدة للأقسام بحيث يكون الإيرادات العامة للأقسام 

 % من الإيرادات رعاية نهارية 30 -1
 %  من الإيرادات تشخيص 10 -2
 % من الإيرادات عيادات خارجية 60 -3

الف جلسة  25000شهريا وحسب الخطة )  الربع الأول والرابع  
 علاجية

 الف جلسة علاجية( 19982الربع االثانى والثالث -2
 
 

لخارجية في الجمعية وإصدار لائحة أسعار موحدة تحدث سنويا  واعتمادها مراجعة دراسة لائحة أسعار الخدمات الفنية في العيادات ا  .10
 من الجهة ذات الصلاحية.

 مارس -يناير 

رسم بطاقات المستهدفات السنوية للخدمات الطبية المساندة ومركز التشخيص وتنمية المهارات بإيرادات سنوية مباشرة وغير   .11
 . (5.649.000مباشرة )

 كل ربع سنه

ومتابعة تنفيذ المستهدف بإيرادات إجمالية  2018تحقيق المستهدفات الفنية والمالية المرسومة للنادي الصحي لعام متابعة   .12
 2017% عن 7خدمات مستحدثة في المستهدف وبنسبة زيادة  3( خدمات منها 8ريال بعدد ) 321.000

 كل ربع سنه

رات التربية الخاصة من الخدمات الأساسية في جميع فروع الجمعية لعام متابعة تحقيق المستهدفات الفنية والمالية المرسومة لإدا  .13
 ومتابعة تنفيذ المستهدف من نظام سداد في أعداد المستهدفين. 2018

 كل ربع سنه

 علي مدار العام 2017% عن عام 20بنسبة زيادة  2018مستفيد بعام  1000تقديم خدمات التشخيص لعدد   .14

 ربعيا 2017% عن عام 20خدمات الرعاية النهارية لجميع الفروع بنسبة  زيادة نسبة المستفيدين من  .15

 الربع الأول اعداد مقترح باستحداث خدمة الرعاية النهارية الكاملة )إيواء نهاري( كبديل للإقامة الكاملة  .16

حالات يوميا للعلاج  5قبال عدد زيادة الطاقة الاستيعابية لقسم العلاج الطبيعي والوظيفي بمركز السعدي  الفترة المسائية لاست  .17
 حالات علاج وظيفي 5الطبيعي + 

 الربع الاول

زيادة الطاقة الاستيعابية لقسم العلاج الطبعي بمركز السعدي لتغطية جميع الحالات الداخلية المحولة من قسم التشخيص ليصل   .18
 حالة داخلية من طلاب مركز السعدي 50عدد المستفيدين 

 

 الربع الاول
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ة الطاقة الاستيعابية لقسم العلاج الوظيفي  بمركز السعدي  لتغطية جميع حالات الرعاية النهارية المحولة من قسم التشخيص زياد  .19
 حالة من طلاب الرعاية النهارية   مركز السعدي 34ليصل عدد المستفيدين 

 

 الربع الاول

 الربع الثالث اقة ذو عائد مادي تفعيل برامج تدريبية ترفيهي في فترة الاجازة الصيفية لذوي الاع  .20

 الربع الثاني التوسع في الطاقة الاستعابية لمركز الايواء الفكري  .21

التنسيق مع المراكز والمعاهد التعليمية والتدريبية  بغرض تدريب الخريجات بفروع الجمعية مقابل تكلفة ماديه للتطبيق العملي   .22
 الميداني بفروع الجمعية 

 الربع الاول

ق مرافق وقاعات ومسارح مركز التدريب والتطوير و عقد اتفاقيات مع المؤسسات والشركات الخارجية لتنفيذ مناشطها تسوي  .23
 لتدريبية في مركز التدريب

 طوال العام

لي التنسيق مع المراكز والمعاهد التعليمية والتدريبية  بغرض تدريب الخريجات بفروع الجمعية مقابل تكلفة ماديه للتطبيق العم  .24
 الميداني بفروع الجمعية 

 الربع الاول

 غرفة مشغولة شهريا  15زيادة اعداد المستفيدين من مركز التأهيل الصحي للإعاقات الحركية الى الطاقة القصوى بواقع   .25
 

 غرف 10الربع الأول 
 20الربع الرابع  20الربع الثالث  15الربع الثانى 

 الفصل الدراسي الاول والثاني %12ات بنسبة زيادة الطاقة الاستيعابية في مدرسة قدر  .26

 الربع الثاني تسويق منتجات وخدمات وبرامج الجمعية لمؤسسات المجتمع المحلي  .27

 الربع الثاني تسويق خدمات النادي الصحي  .28

 الربع الثاني تطوير العمل بالروضات التابعه لمؤسسة امتداد واستحداث دور حضانة  .29

 الربع الثالث خوارزميات(-وإقامة تعليم مسائي متميز) لغة انجليزية  التوسع في خدمات الروضات  .30

 الربع الثاني الاستفادة من الكادر الطبي للرعاية المنزلية في الفترة المسائية .  .31

 الربع الثاني تطوير العمل بالنادي الصحي لزيادة اعداد المشتركين   .32

 الربع الثاني لفترة الصباحية دراسة إمكانية استثمار النادي الصحي بتشغيله با  .33

 الربع الأول والثاني تسويق خدمات النادي الصحي برياض الأطفال   .34

 في الربع الأول كافتيريا بمجمع السعدي والتميمي والجفالي كحاضنات اعمال لبرنامج تمكين الوظيفي 3استحداث عدد   .35
 مارس30

 مكاتب إدارية لشؤون المستفيدين 4ضافة إ بناء دور ثاني فوق مبنى التشخيص لمكاتب الإداريين  .36
 تفريغ العيادات الحالية للتشخيص فقط

 الربع الثاني استحداث ورشة صيانة خاصه لسيارات المجمع ومغسلة للسيارات  .37

تميمي إيجاد مصادر دخل عن طريق الاستثمار في  مراكز الجمعية ومقراتها المتاحة للاستثمار او تأجيرها لجهات خارجية ) مركز ال  .38
 القديم ، الصالة الرياضية (

 الربع الأول

 فترة الاستحقاق تحصيل إيجار الصراف الالي من بنك الرياض  .39

 تنمية الموارد المالية عبر التقديم لمنح المؤسسات والشركات المانحة  .40
 بوينج...وزارة العمل والتنمية الاجتماعية-الفهد -الملك خالد-الراجحي

 قديمسب الفترات الزمنية للت
 
 

 فبراير -يناير  التسويق للمؤتمر الثالث لخبراء الإعاقة والتأهيل وجلب رعاة وداعمين  .41

 تاريخ الفعاليات والأنشطة الفعاليات تسويق فعاليات الأيام العالمية للإعاقة للرعاة المحتملين  .42

 الربع الثاني تكريم الداعمين للأنشطة خلال العام الدراسي في الحفل الختامي  .43
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 الربع الثاني التواصل مع الشركات والمؤسسات بغرض توفير الاحتياجات الخاصة بذوي الإعاقة  .44
 

 الربع الثاني التواصل مع شركات التامين الطبي بغرض تامين المستفيدين من خدمات الجمعية طبيا مقابل تكلفة مالية معقولة   .45

 الربع الأول تمرارية العمل انهاء تراخيص مراكز العلاج الطبيعي بالجمعية  لضمان اس  .46

 الفصل الدراسي الاول والثاني اعداد نظام لمتابعة تسديد مبالغ برنامج سداد الحكومي  .47

 الربع الأول المنافسة على الحصول على عقد تشغيل مراكز التأهيل الشامل   .48

 الربع الثاني عاقين .عمل دراسة مسحية لمؤسسات الدولة والخاصة التي تقدم عقود تشغيلية لخدمات تخص الم  .49

 الربع الثاني تسويق منتجات القسم المهني وتمكين من خلال جميع الوسائل الاعلامية وفي الفعاليات   .50

 الربع الاول والثاني تسويق منتجات الورش المهنية وبرنامج تمكين بوسائل التواصل الاجتماعي  .51

 تاريخ المناسبات المختلفة عد الدعم وفي المناسبات المختلفةتحديث بيانات الداعمين والتواصل معهم عبر الجوال ما ب  .52

 الربع الثاني التنسيق لعقد اجتماع الجمعية العمومية العادي  .53

 الربع الثاني واصدار بطاقات عضوية 2018وضع فئات لعضوية الجمعية العمومية وتحديث قائمة الاعضاء لعام   .54

 الربع الثاني مومية من أعيان مجتمع عنيزةالتسويق لجلب اشتراكات جديدة للجمعية الع  .55

 ربع سنوي من مؤسسة خدمات التنفيذ المثالية smsتحصيل تبرعات الرسائل النصية   .56

 ربع سنوي متابعة تحصيل تبرعات الهلل من أسواق العثيم  .57

 الربع الأول متابعة انضمام الجمعية لبرنامج التبرعات بالهلل لأسواق التميمي  .58

 ربع سنوي ل المبالغ من اتفاقية برنامج واو الخير من "البنك السعودي للاستثمار"متابعة تحصي  .59

 الربع الأول 2018استحداث برنامج التبرع بقيمة الايصال مع أحد البنوك خلال عام   .60

 مدار العام ( مؤتمرات وورش عمل محلية وعربية وعرض أبحاث عن الإعاقة2المشاركة بـ )  .61

 شهريا   من أولياء الأمور شهريا   6أسرى لأولياء أمور طلاب المركز الايواء الفكري )لعدد تنفيذ برنامج ارشاد   .62

 الربع الأول تنفيذ البرنامج التدريبي ) البورتج (  .63

برنامج تدريبية توعوية وتثقيفية جماهرية للمجتمع الخارجي ضمن البرنامج العلمي المشترك مع الجمعية الخليجية  4تنظيم عدد   .64
 قة.للإعا

 في أيام الإعاقة المختلفة

 مره واحدة خلال  العام الدراسي ي والوظيفي بمركز التميمي للتوحدتنفيذ ورشة عمل لأمهات الطلاب عن مواضيع ذات علاقة بمهارات وبرامج العلاج الطبيع  .65

 حسب اجنظة الفعاليات دف تفعيل المشاركة فيها  تحديث الأجندة السنوية للفعاليات ذات الصلة بنشاطات الجمعية ورفعها للإدارات المعنية به  .66

 يونيو المشاركة في تفعيل يوم البيئة العالمي ويوم الجودة بالجمعية وربط الفعاليتين بمجال عمل الجمعية   .67

 حسب تواريخ الفعاليات المختلفة استقطاب فرق تطوعية  لتفعيل الأيام العالمية بفروع  الجمعية    .68

 لمي للتطوع تفعيل اليوم العا  .69
 

 شهر ديسمبر الربع الرابع

 م 05/12/2017 -

 علي مدار العام وتسويقها في المعارض والمؤتمرات إطلاق مبادرات التوظيف في القطاعات الخاصة  .70

 حسب الاجندة تفعيل جميع أيام الإعاقة العالمية واليوم الوطني والمناسبات الدينية   .71

 بورقة عمل أو ورشة بأي مؤتمرات أو ملتقيات تمثيل الجمعية عبر المشاركة الفعالة  .72
 لميةمحلية او دولية محلية أو عا 

 علي مدار العام
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 فعالية يوم الإعاقة تنظيم البطولة المفتوحة السادسة لذوي الإعاقة   .73

 يوم التوحد تنظيم بطولة الجفالي للتوحد بمنطقة القصيم  .74

 حسب الجدولة لقدم(تنظيم البطولات الداخلية لطلاب الجمعية )كرة ا  .75
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 حسب الجدولة تنظيم البطولات الداخلية لموظفي الجمعية  .77
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 الربع الثاني لأيام العالمية المرتبطة بالتغذية و الغذاءتفعيل ا  .79
 

 الربع الرابع
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 شاغرة داخل الجمعية الافضل لترشيحهم للوظائف ال

 طوال العام

 الربع الأول تعيين أخصائي تدريب وتطوير لمركز التدريب والتطوير.   .218

 الربع الأول تامين احتياج معلم تربية بدنية لقسم التاهيل الرياضي  .219

من حجم   12 تطبيق نظام خاص لتخفيض المصروفات الاستهلاكية من المشتريات والمستودع العام والغذائي ما نسبته  %  .220
 م2018المصروفات في الميزانية التقديرية لعام 

 الربع الأول

اعداد واعتماد وتطبيق نظام خاص لترشيد استخدام الكهرباء والمياه وتقليل المصروفات الخاصة بذلك في الجمعية و سكن   .221
 % من حجم مصروفات الموازنة التقديرية لجميع الفروع8المتعاقدين بنسبة 

 الربع الأول

 2018ابريل  %25اعداد واعتماد وتطبيق نظام خاص بتقليص المصروفات الإدارية المتعلقة بالحوافز والمكافئات بنسبة   .222

 الربع الأول المساهمة في تخفيض النفقات التشغيلية لإدارة شؤون المستفيدين بما يتناسب مع الوضع الاقتصادي للجمعية  .223

 الربع الأول ة  للمستفيدين لإضافتها في الموازنة التقديريةتحديد الميزانية المقررة لبند الزكا  .224

 الربع الثاني تهيئة الربط  الاليكتروني مع مركز الخنينية الجديد  .225

 الربع الأول تطوير معايير وبنود تقييم  الأداء الوظيفي للكادر بإدارة التميز وبجميع الإدارات المالية والإدارية   .226

رتين بالعام للمؤسسات الحاصلة علي جوائز التميز و المشابهة لعمل الجمعية للاستفادة من تجاربهم وتبادل تنظيم ما لا يقل عن زيا  .227
 الخبرات والمعارف 

 حسب خطة الزيارت

 الربع تطوير الهيكل التنظيمي إعداد لوائح سياسات وتشغيل وإجراءات العمل لمركز الخنينية   .228
 الثاني

 بع الاولالر تطوير دليل الموظف الجديد  .229

 الربع الاول تحديث المسميات الوظيفية لكافة الكوادر الوظيفية بالجمعية   .230

 الربع الثاني تطوير وتحديث اللائحة الداخلية   .231

 الربع الثاني مراجعة دليل الوصف الوظيفي وتحديثه  .232
 

 الربع الثاني ترقية  وتطوير نظام العمل بالإجازات السنوية للكادر الوظيفي   .233

 الربع الأول ر نظام التقييم الوظيفي للكادر  وتحديد الاحتياجات التدريبة تطوي  .234

 الربع الثاني تطوير نظام متابعة مصروفات الصيانة والمحروقات لسيارات الجمعية   .235
 

 الربع الثاني تطوير نظام متابعة البرنامج المرتبط بالمرور والخاص بالسائقين   .236

 شهريا مكتب العملمتابعة رفع ملف حماية الأجور ل  .237

 شهريا تطوير العمل بانظمة المتابعة الخاصه بتجديد اقامات الموظفين   .238

 شهريا سداد فواتير التامينات الاجتماعية لحساب الجمعية   .239
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 شهريا تطوير نظام العمل باعداد المتغيرات الشهرية للموظفين بالفروع المختلفة   .240

  ء الفكري تطوير نظام العمل الإداري بمركز الايوا  .241
 الربع الثاني

 الربع الأول تشغيل وتفعيل مركز " تأهيل للتدريب التربوي "   .242

 الربع الاول صيانة أجهزة وملاعب قسم التأهيل الرياضي بأفرع الجمعية  .243

 شهريا وربعيا تطوير أنظمة العمل  باعداد التقارير الخاصة بالإدارة المالية   .244

 بع الرابعالر اعداد الموازنة التقديرية   .245

 يوميا تنظيم ورفع نسبة المتابعة للصندوق والاعمال اليومية للإدارة المالية   .246

 الربع الأول تحديث وتطوير الهيكل التنظيمي لمؤسسة امتداد  .247

 الربع الأول إجراء تحديث وتطوير على الهيكل التنظيمي لإدارة شؤون المستفيدين  .248

 2018يونيو  لمواكبة التغييرات في بيئة العمل   تطوير الهيكل التنظيمي للإدارة الفنية  .249

 الربع الثاني والثالث تطوير بيانات دراسات الجدوى الخاصة بمدينة عنيزة الإنسانية التي لم تنفذ   .250

 2018مايو و أكتوبر  اجراء  منهجيات التحليل والقياس بجميع إدارات الجمعية للتقييم الذاتي لمقدرات الجمعية وتحسين اداءها   .251

 الربع الثاني متابعة اعداد وتنفيذ مؤشرات أداء لجميع الإدارات بالجمعية ) كميه ونوعيه ( ووضع نظام للقياس والتحليل والتحسين   .252

المساهمة مع الإدارة العامة في إعداد مصفوفة المخاطر المالية والفنية للتأثير بها على الخطة التشغيلية الحالية بالتعديل أو على   .253
 2019التشغيلية  الخطة

 الربع الثاني

مراجعة الإجراءات وانظمة العمل المعمول بها بالجمعية والتأكد من توفر مخرجات من التطبيق واجراء التحديث والتطوير المستمر   .254
 حسب متطلبات العمل بالتنسيق مع أصحاب الصلاحية ومدير الإدارات التابعة لها 

 الربع الثاني والثالث

 فبراير -يناير  أداء خاصة بالمؤتمر وتزويد لجنة التقييم بها  إعداد مؤشرات  .255

 الربع الأول المشاركة في تقييم مخرجات المؤتمر العلمي الثالث للإعاقة   .256

( اجتماعات للإدارة الفنية لإعداد الأثر على الموازنة استنادا على مراكز التكلفة الحقيقية لكل قسم وإدارة ورفعها لإدارة 4عقد )  .257
 موازنة ال

 نوفمبر -أكتوبر 

 بداية كل فصل  2018% خلال عام 90تطبيق متطلبات التقويم السنوي للخدمات الأساسية ورفع نسبة الالتزام بالأجندة إلى   .258

 الربع الثاني إعداد التقرير الختامي بنتائج تحليل سوات الرباعي واعتماد التوصيات ورفعه للأمانة العامة   .259

 الربع الرابع الاجتماعي لبرنامج تمكين الوظيفي والاجتماعي على موظفين البرنامج وأسرهم ومجتمعهم دراسة قياس الأثر  .260
 

 مرتين بالعام تنفيذ دراسة حول مسببات انسحاب المراجعين الملتحقين بخدمات المراكز العلاجية والتاهيلية بإدارة الخدمات الطبية    .261

 الربع الثاني عيةتوفير  كاميرات تصوير بوسائل نقل الجم  .262

 الربع الأول متابعة استكمال اعتماد المستفيدين من بند الزكاة ممن تنطبق عليهم شروط القبول في الزكاة.  .263

 الفصل الدراسي الأول والثاني تحديث قوائم الانتظار وتصنيفها وتحديد مواعيد التحاقها.  .264

ي واقتراحات الموظفين والمستفيدين  والايفاء بمتطلبات نظام الجودة  تفعيل الزيارات الميدانية وتوثيقها للفروع لمراجعة شكاو  .265
 والتخطيط بالفروع 

 شهريا -

 يناير تشغيل أجهزة استقصاء اراء المستفيدين الاليكترونية ومتابعة الاستجابات واعداد تقارير دورية بذلك  .266

 الربع الثاني - ية عنيزة الي اسعادهم وضع خطة عمل والية لانتقال من إرضاء المستفيدين والمتعاملين مع جمع  .267
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 كل ربع سنه متابعة أعمال لجنة شكاوى المستفيدين وإصدار تقرير ربعي فيها   .268

 الربع الأول والرابع عقد القاءات الدورية لأولياء أمور موظفين برنامج تمكين  بواقع لقاءين في العام   .269

 الربع الأول والرابع عن البرنامج والخدمات المقدمة لهم  المساهمة في عملية مسح رضا أولياء أمور المستفيدين  .270

 علي مدار العام لطلاب التربية الخاصة بالاقسام الرجالية  32تنظيم رحلات تعليمية و ترفيهية عدد  .271

 الربع الثاني تفعيل الحفل الختامي لادارات التربية الخاصة   .272

 العام الدراسي لكل فرع 2دين في مختلف فروع الجمعية بمعدل اجتماع لأولياء أمور المستفي 10التنسيق لعقد عدد   .273

استحداث وتفعيل وحدة تنظيمية تتبع لمركز السعدي للتدخل المبكر باسم وحدة الكشف المبكر والدمج التربوي واعتماد جميع   .274
مرجعية علمية وعملية لعملية إجراءاتها ونماذجها لتنفيذ برنامج الدمج المدرسي بمعايير علمية في رياض الأطفال والمدارس ك

 الدمج في الجمعية.

 2018يناير 

 الفصل الدراسي الأول والثاني متابعة تطبيق نظام الطاقة الاستيعابية داخل الفصول وتطوير النظام دوريا    .275

 الربع الثاني 2018/2019العمل كفريق عمل ضمن لجنة التجهيزات الخاصة بالعام الدراسي الجديد   .276

 ات تدريبية مستمرة للمرافقين في وسائل النقل عن التعامل مع الحالات ) سلوكيا ، صحيا( تنظيم دور  .277
 

 مرة كل فصل دراسي

 بالفصل الدراسي الأول والثاني طلاب من مختلف الفروع10تطوير برنامج الدمج متابعة تفعيل اتفاقية دمج الحالات ودمج عدد   .278

 قبل بداية الفصل الدراسي الفروع قبل فترة كافية من بداية الفصل الدراسيإنهاء إجراءات الانتقال للمستفيدين بين   .279

 الربع الثاني تطوير مؤشرات الأداء العامة للإدارة الفنية ومراجعة مؤشرات الأداء الخاصة للإدارات والأقسام الفنية   .280

 لحاجةحسب ا متابعة استحداث وتطوير إجراءات ونماذج العمل في إدارة شؤون المستفيدين  .281

 الربع الأول مقياس وكسلر النسخة السعودي 1مقياس بينية النسخة الخامسة و وعدد  2توفير عدد   .282

 الربع الأول • مرافقات نسائية للباصات 5توفير عدد   .283

 لثالثالربع ا باص خاص بنقل موظفي مركز الخنينيه  2توفير عدد   .284

والمراكز بهدف مراجعة جدوى الخدمات الفنية على المستفيدين وعلى  إجراء دراسة تكاليف لجميع الخدمات الفنية في الفروع  .285
 الجمعية والعمل على رفع التوصيات باستحداث خدمات جديدة أو الغاء خدمات أو تقليص خدمات.   

 مارس

 يونيو -مايو  اعتماد لائحة الممارسات التشغيلية الفنية للجمعية   .286

 الربع الثاني دراسات( 10مج تمكين الوظيفي )عدد تجهيز دراسات ذات جدوى متكاملة  لبرنا  .287

 الربع الثاني باصات جديده  4زيادة اعداد وسائل نقل الطلاب بالجمعية بتوفير عدد   .288

 الربع الأول % 50تشغيل  قسم العيادات الخارجية بمركز التميمي الجديد لجميع التخصصات الطبية بنسبة   .289

 الربع الثانى بالإدارة الطبيةدمة الطب البديل اعداد دراسة عن خ  .290

 الربع الأول والثانى موظف على الأقل   50متابعة استيفاء جميع الفئات المستهدفة بالإدارة الطبية للحصول على تراخيص مزاولة المهنة لحوالي   .291

 الربع الأول انهاء لائحة معايير الأقسام من القبول والاحالات من مختلف تخصصات الإدارة الطبية   .292

 الربع الثالث اعداد دراسة عن مركز متخصص في وقاية وعلاج اسنان ذوى الإعاقة   .293

 الربع الأول والثاني إعداد دراسة جدوى لدمج خدمات التأهيل الطبي و الطبي المساند  .294

 الربع الثاني رفع مقترح لااستحداث وحدة خاصة بالعلاج الوظيفي داخل صالة العلاج الطبيعي  .295

 الربع الثالث يادة التغذية العلاجية في النادي الصحي .تحديث خدمات ع  .296
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 الربع الأول رفع مقترح تشغيل عيادة التغذية العلاجية في مركز التميمي الجديد  .297

 . الربع الثاني عقد اتفاقية مع مختبرات في منطقة القصيم لتحويل الحالات ذات الطلب للتغذية العلاجية الي الجمعية   .298

تعميم المهارة   الخاص بقسم العلاج الطبيعي والوظيفي في الغرفة الصفية ومرافق المركز من خلال توزيع نماذج  تنفيذ برنامج    .299
 تعميم المهارات وكيفية تطبيقها على المعلمات

 الربع الرابع-الربع الأول
 

 1العلاج الطبيعي والوظيفي عدد  تنفيذ زيارات ميدانيه لطلاب الدمج  في الروضات والمدارس من طلابنا الذين يتلقون خدمات  .300
 زياره لكل طالب على الأقل خلال العام الدراسي

 الربع الثالث -الربع الأول
 

% على الأقل من المعلمات 70تنفيذ برنامج المعلمة الزائرة لقسم العلاج الطبيعي والوظيفي  بالسعدي بحيث يتم استقبال عدد   .301
 يعي والوظيفياللواتي يتلقى طلابهن خدمات العلاج الطب

 الربع الرابع –الربع الأول 

 1والعلاج الوظيفي عدد 1تنفيذ ورش عمل تدريبية للمعلمات والأخصائيات بالمركز بمواضيع فنية ذات صلة بالعلاج الطبيعي عدد   .302
 على الاقل

 ورشة كل فصل دراسي

 تنفيذ برنامج المتابعة  .303
fallow up)  (في قسم العلاج الطبيعي والوظيفي بحيث يتم تنفيذ جلسه تقييم للحالةا لتي  للحالات التي انهت برنامجها العلاجي

 انهت برنامجها مره واحده على الأقل سنويا

 الفصل الدراسي الأول والثاني

 )المجموعات العلاجيه عن طريق اللعب الهادف( group therapyتنفيذ برنامج   .304
 مجموعات علاجيه على الأقل خلال العام الدراسي 5ي بحيث يتم تنفيذ  للحالات التي تتلقى خدمات العلاج الطبيعي والوظيف

 الفصل الدراسي الأول والثاني

 الربع الثاني تطوير قسم العلاج الوظيفي من خلال تعديل بيئة المكان وترتيبها وتزويد القسم بأدوات علاجيه ضرورية  .305

 الربع الأول ف التوازن والتوحد لحالات الرعاية النهاريةتفعيل برنامج العلاج بالأحصنة  لطلاب الشلل الدماغي وضع  .306

 الربع الأول % على الأقل من الطلاب الملتحقين بالمركز 50تفعيل الغرفة الحسية في مركز التميمي للتوحد لخدمة   .307

 الربع الأول زيادة عدد غرف النطق بمركز التميمي الجديد بعدد غرفتين  .308
 

  ق و الكلام تخصصات لقسم النط 3ث استحدا  .309
 الربع الأول

 الفصل الدراسي الاول استحداث برنامج التكامل السمعي بالجمعية   .310

 الربع الأول تنظيم ورش عمل عن اضطرابات النطق و التخاطب   .311

 التواصل مع إدارة الجامعة اعداد محاضرات للتوعية باضطرابات النطق و التخاطب بجامعة القصيم  .312
 اعداد المحاضرة

 موعدتحديد ال
 تنفيذ المحاضرة و توثيقها وتقييمها من قبل المستفيدين

  اعداد اختبار فهم اللغة والتدريب على اختبار اللغة العربى للدكتورة نهلة عبد العزيز   .313

 الربع الاول عمل غرفة ملاحظة بالإيواء الحركي   .314

 الربع الاول إعادة تجهيز سيارات الإسعاف الحالية   .315

 الربع الاول ف جديدة شراء سيارة اسعا  .316

 الربع الثاني ابرام  اتفاقية مع احد الشركات الخاصة بالأدوية لإمداد الجمعية بمختلف أنواع الدواء   .317

 الربع الثاني عمل دراسة عن ترخيص صيدلية خاصة بالجمعية   .318

 الرابع تنفيذ برنامج وقائي توعوي مع قسم الاسنان بجامعه القصيم   .319

 الريع الثاني مقياس بينيه 2و عدد  1لقسم النفسي بالحصول علي برنامج تطوير العمل في ا  .320
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 الربع الأول • استحداث إجراءات ونماذج عمل لمؤسسة امتداد للخدمات الإنسانية ) إدارية وفنية (   .321

 نيالربع الثا وضع اليه واعتمادها لتشجيع الكادر الوظيفي على استحداث إجراءات ونماذج حسب متطلبات العمل   .322

 اعداد واعتماد معايير الخدمات الايوائية  .323
 الربع الأول

 

 الربع الثالث تصميم استمارة لقياس مستوى جودة الخدمات المقدمة   .324

 الربع الرابع التوثيق لتقدم الحالات والمستفيدين في برنامج الرعاية المنزلية  .325

دورات تخصصيه في مجالات التربية الخاصه  3موظف عن طريق  3تطوير المقدرات الفنية للكوادر الفنية التربوية بتدريب عدد .  .326
 موظفين علي شهادات التخصصات الصحيه 3.. وحصول 

 حسب الخطة التدريبية

 حسب خطة التدريب  الفنيةتنفيذ الخطة التدريبية السنوية لإدارات   .327

 الربع الأول رفع مقدرات كادر مؤسسة امتداد الفنية باتاحة مشاركتهم بالفرص التدريبية    .328

 الربع الثاني تحديث أجهزة وحدة القياس السمعي  .329
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