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 الهيكل التنظيمي للجان مجلس الإدارة 

 

  
 مجلس الإدارة
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 اللائحة جدول التحسين على 

 النص بعد التعديل  النص القديم
رقم  

 الصفحة 
 الاعتماد  رقم التعديل تاريخ التعديل 

 الاستراتيجية التوجهات ة لجن
هي اللجنة المشكلة من مجلس الإدارة والمعنية   

بدراسة التوجهات الاستراتيجية المستقبلية للجمعية  
وتديلها وفق متطلبات الحال ومراجعة الخطط  

الاستراتيجية ودراسة نتائج تقارير أداء مؤشرات  
الأداء الخاصة بها ورفد اللجان الأخرى بأي تعديلات  

 بلية  او مستجدات تتعلق بالرؤية المستق
وتضمممض عضممموين من أعضممماء مجلس الإدارة يقومون 
بأنشمطة ومها  وصملاايات محددة بموجه ه ا اللائحة  

 وترتبط مباشرة برئيس مجلس إدارة الجمعية.

   الاستراتيجيةالتوجهات  ة  لجن
التوجهمات   المعنيمة بمدراسمممممة  هي اللجنمة 
الاسممتراتيجية المسممتقبلية للجمعية وتحليلها  
وفق متطلبات الحال الإشمرا  عل  الخطط  
الاسمممممتراتيجيمة والخطط التنليم يمة للجمعيمة 

ومراجعة تقارير الاداء التشممليلي  ودراسممة 
للجمعيمة وتقمديض تقرير عنمي في اجتمماعمات  

وتزويمد اللجمان الأخرى بمأي   مجلس الادارة
بممالرؤيممة  تتعلق  او مسمممممتجممدات  تعممديلات 

 المستقبلية

 29/10/2023   

   جنة علاقات كبار الداعمينل
هي اللجنة المشكلة من مجلس الإدارة والمعنية بعلاقة  

الجمعية بكبار الداعمين وشؤنهض والتواصل معهض  
وتلبية متطلباتهض وتضض مجموعة من الأعضاء يقومون  

وصلاايات محددة بموجه ه ا اللائحة  بأنشطة ومها  
 وترتبط مباشرة في مجلس الادارة. 

   جنة علاقات كبار الداعمينل
هي اللجنمة المعنيمة بعلاقمة الجمعيمة بكبمار 
الداعمين والتواصمل معهض وتلبية متطلباتهض  
من المحسمممممنين والوجهاء ورجال الاعمال 
والجهات المانحة والمؤسمسمات والشمركات 

او تبرعمات    بمشممممماريع  المداعممة للجمعيمة  
 نقدية  او عينية  او وقلية    

 29/10/2023   

   لجنة المراجعة الداخلية والحوكمة
بتعزيز الإدارة الرشيدة في الجمعية  هي اللجنة المعنية 

وفق معايير قياس كلاءة ومخرجات وجودة الأداء العا   
وإدارة المخاطر وفق مؤشرات الأداء المؤسسي عل   

الاستراتيجية التي تؤثر في استمرارية المحاور 
تنافسيتها ونموها وتدعض تحقيق نتائج الاستدامة  

 المنشودة 
تضممض مجموعة من الأعضمماء يقومون بأنشممطة ومها  
وصممممملاايممات محممددة بموجمه هم ا اللائحممة وترتبط  

 مباشرة في مجلس الادارة.  

 لجنة المراجعة الداخلية  
المعنيممة   اللجنممة  الممداخليممة  بممهي  المراجعممة 

التي من خلالهما يتض التمأكمد من    للأنشمممممطمة
والملموائم   بمممالأنم مممممة  المجمممعميمممة  المتمزا  

والإداريمة    والتعليممات والإجراءات المماليمة
من خلال   والتحقق من كلمايتهما وملاءمتهما

التمأكيمد عل  ممدى تطبيق معمايير الحوكممة  
المقمواعمممد  ممن  ممجممموعمممة  فمي  والمممتمممفملمممة 
والمعايير والسمممياسمممات والإجراءات التي 
تن ض العلاقمة بين الجمعيمة والعماملين فيهما 
العمدالمة  لتحقيق  وأصمممممحمال المتممممملحمة 

 والشلافية والمتداقية والاستدامة

 29/10/2023   

 لجنة الاستدامة  
هي اللجنة المشكلة من مجلس الإدارة والتي تمفممممممممممل  
هيئممممة الريممممادة الاسممممتراتيجية المسممممؤولة عممممن رسض 
سممممميماسمممممات تطوير الموارد المماليمة واتخما  القرارات  
الرئيسممممية المتعلقة بالبيئة والطاقة وتعزيز الاسممممتدامة  
الاجتمماعيمة التي تؤثر في عمق المجتمع المسمممممتهمد   
وتلبية متطلبات الحاضر دون إعاقة الأجيال القادمة من 

 .تلبية متطلباتي

 لجنة الاستدامة  
والتي ببرامج الاسممتدامة    هي اللجنة المعنية

الريممممممادة الاسممممممتراتيجية   محركتمفممممممل  
المسممممؤولة عممممن رسض والاستدامة المالية و

سممممياسممممات تطوير الموارد المالية واتخا   
المتعلقمة   وتلبيمة  بهما  القرارات الرئيسممممميمة 

متطلبمات الحماضمممممر دون إعماقمة الأجيمال  
 .القادمة من تلبية متطلباتي

    

هي اللجنمة المعنيمة بمدراسمممممة وإعمداد  )لجنة جديدة( لجنة الترشيحات والمكافئات 
سياسة واضحة لمكافآت أعضاء مجلس  
الإدارة واللجمان المنبفقمة عنمي  والإدارة  
التنليم يمة  واقترام مقمدار المكمافمآت وفق  
قواعممد اوكمممة الجمعيممات  ضمممموابط 
والمؤسمممسمممات الاهلية التمممادرة عن 

القطمما    لتمنمميممة  الوطنمي  غير الممركز 
الإدارة     المربمحمي ممجملمس  إلم   ورفمعمهمما 

للموافقمة عليهما  واعتممادهما من الجمعيمة  
تلمم    في  يراع   أن  علم   العممموميممة  
السمممياسمممة اتبا  معايير ترتبط بالأداء  
 والإفتام عنها  والتحقق من تنلي ها.

 29/10/2023   

 لجنة جودة الخدمات والمشاريع )لجنة جديدة(
هي اللجنة المعنية بدراسمة اي مشمرو   
تتممابع مرااممل التنليمم  والخطممة   جممديممد 
الزمنيممة ومعممالجممة اي معوقممات تطرأ  

 29/10/2023   
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 النص بعد التعديل  النص القديم
رقم  

 الصفحة 
 الاعتماد  رقم التعديل تاريخ التعديل 

وكل شمممهر تقديض تقرير مختتمممر عني 
منممي  الانتهمماء  او  تشممممليلممي  يتض  ات  

 التعليمية  الأسمممماليهتطوير المنماهج وو
الحمديفمة  وفق المعماير العمالميمة   والتربويمة

وتقييض النهج التشممممليلي العما  للخمدممات  
المممسمممممممارات   وفممق  الممجمممممعمميممة  فممي 
 .والمرجعيات العلمية العالمية المعتمدة

اللائحة المن مة لأعمال اللجان المنبفقة من مجلس  
 ومهما تن يميمة   وقواعمد    ضمممموابط الإدارة وفق  
 .محددة وصلاايات

اللائحمة المن ممة لأعمال اللجان المنبفقة 
وفمق   الإدارة  ممجملمس    ضممممموابمط ممن 

  وقواعمد تن يميمة ومهما  وصمممملاايمات
والمسمتندة ال  قواعد اوكمة الجمعيات  
والمؤسممممسممممممات الاهليممة في المركز  

 .الوطني

 29/10/2023   
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 السياق خلا   ل .  يكون للأللاظ والعبارات التالية المعاني المبنية أما  كل منهما ما لض يقتض  : المتطلحات التعريلية
 التعريف المتطل  
 الإنسانيةجمعية عنيزة للتنمية والخدمات  الجمعية

 الإنسانيةمجلس إدارة جمعية عنيزة للتنمية والخدمات  مجلس الإدارة 

 الإنسانيةرئيس مجلس إدارة جمعية عنيزة للتنمية والخدمات  رئيس مجلس الإدارة 

 المنتخبين الإنسانيةأعضاء مجلس إدارة جمعية عنيزة للتنمية والخدمات  أعضاء مجلس الادارة 

 ترشيحهض من خارج الجمعية والجمعية العمومية كأعضاء في لجان المجلسعضاء ال ين يتض هض الأ   مستقلونأعضاء 

 ربحيالالمركز الوطني لتنمية القطا  غير  المركز  

 قواعد اوكمة الجمعيات والمؤسسات الاهلية  القواعد  

الاستراتيجية  لجنة التوجهات 
 (2023  2021تحسين )

الإشممرا   وهي اللجنة المعنية بدراسممة التوجهات الاسممتراتيجية المسممتقبلية للجمعية وتحليلها وفق متطلبات الحال  
الربع سممنوي  ومراجعة تقارير الاداء التشممليلي  للجمعية ودراسممة    شممليليةعل  الخطط الاسممتراتيجية والخطط الت 

ومتمابعمة تحقيق مؤشممممرات الأداء لأهمدا  الخطمة    للجمعيمة وتقمديض تقرير عنمي في اجتمماعمات مجلس الادارة
 وتزويد اللجان الأخرى بأي تعديلات او مستجدات تتعلق بالرؤية المستقبليةالاستراتيجية 

 جنة علاقات كبار الداعمين ل
 (2021)تحسين 

هي اللجنمة المعنيمة بعلاقمة الجمعيمة بكبمار المداعمين والتواصمممممل معهض وتلبيمة متطلبماتهض من المحسممممنين والوجهماء  
او تبرعات نقدية  او عينية   بمشماريع ورجال الاعمال والجهات المانحة والمؤسمسمات والشمركات الداعمة للجمعية  

   .او وقلية

 لجنة المراجعة الداخلية والحوكمة 
 (2023  2021)تحسين  

التي من خلالهما يتض التمأكمد من التزا  الجمعيمة بمالأن ممة  المماليمة والإداريمة  المراجعمة المداخليمة  بمهي اللجنمة المعنيمة  
من خلال التأكيد عل  مدى تطبيق معايير  واللوائ  والتعليممات والإجراءات المماليمة  والتحقق من كلمايتهما وملاءمتها

الحوكمة والالتزا  والمتمفلة في مجموعة من القواعد والمعايير والسممممياسممممات والإجراءات التي تن ض العلاقة بين 
 الجمعية والعاملين فيها وأصحال المتلحة لتحقيق العدالة والشلافية والمتداقية والاستدامة

 لجنة الاستدامة 
 (2023  2021)تحسين 

الريممممادة الاسممممتراتيجية المسممممؤولة عممممن رسض سياسات    محركوالتي تمفممممل  ببرامج الاستدامة   هي اللجنة المعنية
تطوير الموارد المالية واتخا  القرارات الرئيسممية المتعلقة بالبيئة والطاقة وتعزيز الاسممتدامة الاجتماعية التي تؤثر 

 .في عمق المجتمع المستهد  وتلبية متطلبات الحاضر دون إعاقة الأجيال القادمة من تلبية متطلباتي

 لجنة جودة الخدمات والمشاريع
    ( 2023)تحسين  

مراال التنلي  والخطة الزمنية ومعالجة اي معوقات تطرأ   ومتابعة  الجديدة المشممماريعهي اللجنة المعنية بدراسمممة  
والتأهيلية  التعليمية  الأسمماليهتطوير المناهج ووالمسمماهمة ب ات  يتض تشممليلي لمجلس الإدارة    ير دوريةراوتقديض تق
الحمديفمة وتقييض النمو ج التشممممليلي العما  للخمدممات في الجمعيمة وفق المسمممممارات  وفق المعماير العمالميمة  والعلاجيمة

 .والمرجعيات العلمية العالمية المعتمدة

 لجنة الترشيحات والمكافآت 
     (2023)تحسين 

هي اللجنة المعنية بدراسمة وإعداد سمياسمة واضمحة لمكافآت أعضماء مجلس الإدارة واللجان المنبفقة عني  والإدارة  
التنلي ية  واقترام مقدار المكافآت وفق ضموابط قواعد اوكمة الجمعيات والمؤسمسمات الاهلية التمادرة عن المركز 

ورفعهما إل  مجلس الإدارة للموافقمة عليهما  واعتممادهما من الجمعيمة العموميمة    غير الربحيالوطني لتنميمة القطما  
 عل  أن يراع  في تل  السياسة اتبا  معايير ترتبط بالأداء  والإفتام عنها  والتحقق من تنلي ها.

لجان  الاللائحة التن يمية لأعمال 
   مجلس الإدارة التابعة ل

     (2023)تحسين 

  وقواعمد تن يميمة ومهما  وصمممملاايمات  ضمممموابط اللائحمة المن ممة لأعممال اللجمان المنبفقمة من مجلس الإدارة وفق  
 .والمستندة ال  قواعد اوكمة الجمعيات والمؤسسات الاهلية في المركز الوطني

   اللجان المؤقتة
     (2023)تحسين 

 معينة لإنهاء أعمال محددة بوقت معين تنتهي بانتهاء المهمة.هي اللجان التي ليس لها صلة الاستمرارية ولها مدة 
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 عامة القواعد  ال

1.  
يجوز لمجلس الإدارة تشمكيل لجنة أو أكفر من اللجان الدائمة أو المؤقتة  ويحدد القرار التمادر بتشمكيلها اختتماصمها  وأسمماء الأعضماء 

 لكل لجنة  وصلات عضويتهض. ومقرر

2.  
يجوز لمجلس الإدارة تلويض أي من اختتماصماتي الواردة في الن ا  واللائحة والقواعد واللائحة الأسماسمية إل  لجنة منبفقة عني مع مراعاة 

 .غير الربحيلقطا  تنمية االاختتاصات التي تستوجه موافقة الجمعية العمومية أو المركز الوطني ل

3.  
اسممتناداا ال  قواعد اوكمة الجمعيات والمؤسممسممات الاهلية يشممكل مجلس الإدارة لجاني المختللة عل  ان تشمممل لجنتين رئيسمميتين إاداهما 

أن   ويجهمن خارج الجمعية    مسممتقلونويجه أن يكون من بين أعضممائها أعضمماء    الداخلية  والأخرى للترشمميحات والمكافآتللمراجعة  
 .يكون الرئيس أاد أعضاء مجلس الإدارة

4.  
ولا   تشممكل اللجان المنبفقة عن مجلس الإدارة بقرار مني  ولا تكون إلا فردية بما لا يقل عن ثلاثة أعضمماء  ولا تزيد عل  خمسممة أعضمماء

 يجوز لرئيس مجلس الإدارة أن يكون عضواا أو رئيساا لإادى اللجان المنبفقة عن مجلس الإدارة

5.  
أن يكون   ويجهمن خارج الجمعية    مسمتقلونيجوز عند تشمكيل لجان أخرى منبفقة عن مجلس الإدارة أن يكون من بين أعضمائها أعضماء  

الرئيس )رئيس اللجنة( أاد أعضممماء مجلس الإدارة  كما يجوز الاسمممتعانة بأعضممماء الجمعية العمومية في عضممموية ه ا اللجان ولا يجوز 
 . لعضو مجلس الإدارة الجمع بين عضويتين في اللجان المنبفقة عن مجلس الإدارة أوبين رئاسة لجنتين أو أكفر

6.  
تاريخ تشممممكيلهما  وتنتهي بانتهماء مدة دورة مجلس الإدارة  أو بانتهاء مدتها الواردة في قرار تشممممكيلها  أو ب عادة تبمدأ مدة عممل اللجنمة من 

 تشكيلها. ويجه أن تتوافق مدة عضوية اللجنة مع مدة عضوية مجلس الإدارة القائض وقت تشكيلها.

7.  

في اال ترشمي  عضمو اللجنة مسمتقل تؤخ  بعين الاعتبار الاشمتراطات قواعد اوكمة الجمعيات والمؤسمسمات الاهلية والتي تشممل الخبرات  
أعضممماء جمعيتها العمومية ولا من موظلي الجمعية   من ألا يكون من أعضممماء مجلس الإدارة  أو  عل   والمؤهلات الملائمة لأعمال اللجنة  

ولا يرتبط مع الجمعية بأي عقود  ما لض يلتممم  عن  ل  وتوافق الجمعية العمومية عل   ل  ولا تربطي أي صممملة قرابة بأي من أعضممماء  
 مجلس الإدارة  والجمعية العمومية  والعاملين في الوظائف القيادية في الجمعية.

8.  
بتشمكيل اللجان  وأسمماء أعضمائها  وصملات عضمويتهض  وجميع   غير الربحيان يقو  مجلس الإدارة ب شمعار المركز الوطني لتنمية القطا   

 القرارات التي تتدر عن ه ا اللجان  وأي تلييرات تطرأ عل   ل  خلال خمسة أيا  من تاريخ نشوء الحدث.

9.  
تجتمع اللجنة مرة كل شمهرين في الحالات العادية ويحق للجنة الاجتما  في الحالات الاسمتفنائية أو الضمرورية عند طله رئيس اللجنة  أو 
اثنين من أعضماء اللجنة  أو طله مجلس الإدارة  أو الجمعية العمومية وتكون الاجتماعات اضمورياا  أو عن طريق الاتتمال المرئي عن 

 بُعد.

10.  
تجتمع اللجنة بدعوة من رئيسممها  ويجه عل  رئيس اللجنة أن يدعو إل  الاجتما  إ ا تقد  أغلبية أعضمماء اللجنة بطله كتابي ب ل  موجهاا 
لرئيس اللجنة  خلال خمسممة أيا  عمل من تاريخ الطله وفي اال تع ر عقد اجتما  أي لجنة بسممبه عد  اكتمال نتممابها القانوني  فيكون 

 الدعوة إل  اجتما  بديل خلال مدة لا تتجاوز ثلاثة أيا  عمل من تاريخ الموعد السابقلرئيس اللجنة 

11.  

اللجنة أو مقررها قبل الية عقد الاجتماعات / تكون الية الدعوة ال  اجتماعات اللجان من خلال ارسممال الدعوات لكل عضممو من قبل رئيس  
خمسممممة أيا  عمل عل  الأقل من تاريخ الاجتما   وتشمممممل الدعوة الوقت  والتاريخ  ومكان الاجتما   وجدول الأعمال مرافقاا لي الوثائق 

ه ا الحالة إرسممال   والمعلومات اللازمة اما في االات الاسممتفناء والضممرورة التي يتطله فيها عقد اجتما  طارر غير مجدول  فيجوز في
المدعوة إل  الاجتمما  مرافقماا جمدول أعممال الاجتمما   والوثمائق  والمعلوممات اللازممة  خلال ممدة لا تقمل عن ثلاثمة أيما  عممل من تماريخ 

 الاجتما   ما لض توافق اللجنة بالإجما  عل  أقل من  ل .

12.  
يشمتر  لتمحة انعقاد اجتماعات اللجان اضمور جميع أعضمائها  ولا يجوز لعضمو اللجنة توكيل عضمو ضخر لحضمور اجتما  اللجنة نيابة 

 عني  أو التتويت عني في الاجتماعات 

13.  

الية اعتماد قرارات اللجان/تتمدر قرارات اللجنة وتوصمياتها بالتتمويت وبأصموات أغلبية الأعضماء الحاضمرين  وعند تسماوي الأصموات  
يرج  الجانه ال ي صممو ت معي رئيس اللجنة ويجوز لأي عضممو التحلى عل  أي قرار أو توصممية تتخ ها اللجنة  عل  أن يبين الأسممبال 

عل  القرارات والتوصممميات -إن وجد-وإ ا خرج أي عضمممو من اجتما  اللجنة قبل اختتامي فيقتتمممر تحل ي    التي دعتي إل  ه ا التحلى 
 والبنود التي اضر مناقشتها إ ا أبدى رغبتي في  ل  كتابةا.

14.  
وسمجلات تشممل محاضمر اجتماعات اللجنة وأسمماء الأعضماء الحاضمرين والمتليبين وملخا المناقشمات ونتمو   يعد مقرر اللجنة مللات  

 التوصيات والقرارات إلخ..( .

15.  
الية اسمتقالة عضمو اللجنة او سمقو  عضمويتي/يجوز لأي عضمو من أعضماء اللجان الاسمتقالة من عضموية اللجنة التي هو عضمو فيها من 
خلال إرسممال إشممعار خطي لرئيس مجلس الإدارة ورئيس اللجنة  وتتممب  الاسممتقالة ناف ة اعتباراا من تاريخ تسممليض الإشممعار  إلا إ ا ادد 

 لنلا  الاستقالة.الإشعار وقتاا لااقاا 

16.  
كما تسمقط عضموية أي عضمو من أعضماء اللجان تلقائياا في اال عد  اضمورا لاجتماعات اللجان لمدة اجتماعين في السمنة دون ع ر مقبول 

فيتض القرار ب سمقا  عضمويتهض في اال كان تقييض   مسمتقلونالوعل  رئيس مجلس الإدارة تعيين بديلا عني اسمه قرار التشمكيل اما الأعضماء  
 أدائهض في إطار اعمال اللجنة غير مناسه.  

17.  
يجوز للعضو المستبعد ال ي تض اسقا  عضويتي من اللجنة في اال عد  اقتناعي في مبررات استبعادا أن يقد  ت لمي وفق ضوابط الت لض في 

 قواعد اوكمة الجمعيات والمؤسسات الاهلية  

 يجوز لمن أصدر قرار تشكيل اللجنة إنهاء عضوية أعضائها بالكامل أو أادهض بقرار مسبه  .18
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 عامة القواعد  ال

19.  
الية تقييض أداء عضمو اللجنة / يلتز  رئيس كل لجنة برفع تقييض أداء سمنوي لأعضماء اللجان لرئيس المجلس تشممل عل  التوصميات الخاصمة  

 بكل عضو وفق نما ج التقييض المدرجة به ا اللائحة.

 مجلس الإدارة تقييض أداء اللجان دورياا  وتقديض التوجيهات لها لتطوير أعمالها.ل  .20

21.  
نسمه الإنجاز وأبرز التوصميات  ويعد رئيس كل لجنة تقرير ربع سمنوي يشممل مؤشمرات أداء اللجنة التي يرأسمها بحيض يتضممن  ل  البرامج 

والقرارات المنل ة واللير منل ة ونسممه الحضممور وأثر فاعلية أعضمماء اللجنة عل  أعمال اللجنة والجمعية وأن يقو  بعرضممة عل  مجلس  
 الادارة.

22.  
الية من  صممملااية اللجان/ يتض من  صممملااية اللجان بناء عل  طبيعة اعمال اللجنة وبناء عل  ما يقرا مجلس الإدارة ولا يحق لأي رئيس 

 لجنة او عضو أن يقو  بممارسة صلاايات لض يتض ادراجها ضمن التلاايات الخاصة باللجان.

23.  
الية صممر  المكافآت لأعضمماء اللجان / يكون صممر  المكافآت مقابل العضمموية في اللجان المنبفقة عني  وفق ضمموابط مكافئات أعضمماء  

 اللجان في قواعد اوكمة الجمعيات والمؤسسات الاهلية ويكون صر  المكافآت بعد نهاية السنة المالية للجمعية.

24.  

( ريال سمعودي لكل اجتما   عل  ألا 500مقدار المكافأة التي يحتمل عليها العضمو مقابل عضمويتي في اللجان المنبفقة عن مجلس الإدارة )
التنازل عن المكافأة المسممتحقة وفق الضمموابط قواعد لرئيس وأعضمماء اللجنة  يجوز  ويتجاوز عدد الاجتماعات سممت اجتماعات في السممنة  

 .غير الربحيهلية التادرة عن المركز الوطني لتنمية القطا  اوكمة الجمعيات والمؤسسات الا
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 لجنة التوجهات الاستراتيجية   -1

الإشممرا  عل  الخطط الاسممتراتيجية والخطط  وهي اللجنة المعنية بدراسممة التوجهات الاسممتراتيجية المسممتقبلية للجمعية وتحليلها وفق متطلبات الحال  
ومتابعة تحقيق   الادارةللجمعية وتقديض تقرير عني في اجتماعات مجلس  الربع سمممنوي  ومراجعة تقارير الاداء التشمممليلي  للجمعية ودراسمممة   شمممليليةالت 

 وتزويد اللجان الأخرى بأي تعديلات او مستجدات تتعلق بالرؤية المستقبليةالخطة الاستراتيجية  لأهدا مؤشرات الأداء 

 اللجنةاختصاصات ومهام 
  (تقويض - متابعة - تطوير - اشرا )عل  تقتتر مها  واعمال اللجنة   .1

 المشاركة في اعداد الخطة الاستراتيجية للجمعيةالاشرا  و  .2

 .والتوصية بما تراا لمجلس الادارة للاعتمادمتابعة تحقيق نتائج مؤشرات الأداء للخطة الاستراتيجية والتشليلية   .3

 .مجلس الادارةعن الأداء التشليلي لمراجعة تقرير الاداء التشليلي الربع سنوي والسنوي وتقديض تقرير   .4

معالض الرؤية الاسمممتراتيجية للجمعية عل  المدى البعيد ودراسمممة أي تعديلات او تلييرات جوهرية عل    المشممماركة في تحديدالاشمممرا  و  .5
 .التوجهات الاستراتيجية للجمعية وفق مؤشرات الاستدامة والخطط الاستراتيجية ورفعها للمجلس للاعتماد

 للاعتمادتبني توجهات مستقبلية استراتيجية وصياغتها كموجهات عمل تقد  لمجلس الإدارة المساهمة في   .6

 الاطلا  عل  تقارير الاستدامة في الجمعية ورفع التوصيات المناسبة وفق نتائجها فيما يخا التوجهات الاستراتيجية.  .7

 

 لجنة التوجهات الاستراتيجية الإدارات التنفيذية في الهيكل التنظيمي والمرتبطة بأعمال 
  والتطويرإدارة التخطيط   .1

 إدارة مكته الاستراتيجية   .2

 الأمين العا    .3
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 لجنة علاقات كبار الداعمين   -2
من المحسممممنين والوجهماء ورجمال الاعممال والجهمات الممانحمة   بعلاقمة الجمعيمة بكبمار المداعمين والتواصمممممل معهض وتلبيمة متطلبماتهضهي اللجنمة المعنيمة  

ريال دفعة    ألفوبللت مسمماهماتهض بالحد الأدن  خمسمممائة    او تبرعات نقدية  او عينية  او وقلية بمشمماريع والمؤسممسممات والشممركات الداعمة للجمعية  
 واادة أو متلرقة وتنقسض ال  فئتين: 

هض كبار الداعمين للجمعية بمشماريع تخد  المسمتهدفين من اعمال الجمعية وهض الأشمخا   وي الإعاقة بشمكل مباشمر من خلال انشماء فرو  او اللئة )أ(  
 تجهيزها او المساهمة في المتاريف التشليلية لها.

 هض كبار الداعمين من فئة المتبرعين بالأوقا  او الأراضي او تبرعات نقدية او الرعايات الحترية لأنشطة الجمعية.  اللئة )ل(

 اختصاصات ومهام اللجنة

 (تقويض - متابعة - تطوير - اشرا )عل  تقتتر مها  واعمال اللجنة   .1

 العوائد المستهدفة.الادارة التنلي ية من قبل التنلي  اليات ومتابعة تنمية الموارد المالية الفابتة وغير الفابتة في مجال  الخلاقةطرم الافكار   .2

 .الداعمين والمجتمع المحلي وأبرزمع جميع المانحين  البناءةمد جسور التواصل والعلاقات   .3

لتواصل المستمر والمجدول مع كبار الداعمين والشركاء الاستراتيجيين من اللئتين )أ( و)ل( في مختلف المناسبات الشختية  اخطة   اعتماد  .4
 والعائلية والعامة وتقديض أفكار ومقتراات لتعزيز وتكريض كبار الداعمين لمجلس الإدارة للاعتماد.

كبار الداعمين ال  زيارة الجمعية بشمممكل مسمممتمر واطلاعهض عل  تقارير الأثر الاجتماعي لمسممماهماتهض عل  المسمممتليدين واسمممرهض ة  دعو  .5
 والمجتمع.

سمممنوية لكبار الداعمين لعرل التقارير السمممنوية وتقارير إنجازات الجمعية التي تعكس أثر الدعض الزيارات  اللتن يض   الزمنيةخطة  ال اعتماد  .6
 ال ي قدموا عل  الجمعية والمستليدين والمجتمع

وتنسمميق لقاءات واجتماعات لهض مع لجنة التوجهات الاسممتراتيجية ولجنة الاسممتدامة لعرل التواصممل مع كبار الداعمين المحتملين للجمعية    .7
 التوجهات الاستراتيجية واللر  والمشاريع عليهض

 ة بما يخد  متالحها واقترام من  العضوية اللخرية وعرضها عل  مجلس الإدارة للاعتماد.للجمعي التواصل مع الأعضاء اللخريين   .8

 .تحسين التورة ال هنية للجمعية لدى المجتمع المحليتساهض في التوجهات والمبادرات التي اعتماد   .9

 

 لجنة علاقات كبار الداعمين الإدارات التنفيذية في الهيكل التنظيمي والمرتبطة بأعمال 
 إدارة الاتتال المؤسسي   .1

 الأمين العا    .2
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 لجنة المراجعة الداخلية والحوكمة   -3
التي من خلالها يتض التأكد من التزا  الجمعية بالأن مة واللوائ  والتعليمات والإجراءات المالية  المالية والإدارية  المراجعة الداخلية  ب هي اللجنة المعنية 

من خلال التأكيد عل  مدى تطبيق معايير الحوكمة والالتزا  والمتمفلة في مجموعة من القواعد والمعايير والسممياسممات   والتحقق من كلايتها وملاءمتها
 والإجراءات التي تن ض العلاقة بين الجمعية والعاملين فيها وأصحال المتلحة لتحقيق العدالة والشلافية والمتداقية والاستدامة

 اختصاصات ومهام اللجنة
 (تقويض - متابعة - تطوير - اشرا )عل  تقتتر مها  واعمال اللجنة   .1

  واقترام  وجدت  إن فيها  القتمور  أوجي وتحديد سملامتها وملاءمتها  من  للتحقق  -المحاسمبي  الن ا   ل   في  بما-  الداخلية  الرقابة  أن مة تقويض  .2
 . ل  ونحو التلاعه أو الضيا  أو الاختلاس من وممتلكاتها الجمعية أموال اماية يكلل لعلاجها بما اللازمة والإجراءات الوسائل

 .وملاءمتها من كلايتها والتحقق المالية  والإجراءات والتعليمات واللوائ  بالأن مة الجمعية التزا  من التأكد  .3

 . التتحيحية  الخطط ومتابعة  ومراجعتها  ودراسة تقاريرا  ومكافآتي   أتعابي وتحديد  الداخلي   المراجع  بتعيين  الجمعية  إدارة  لمجلس  التوصية  .4

المخاطر ومتابعة   أبرزمراجعة التقرير المالي الربع سمممنوي والسمممنوي وتقديض ملخا دقيق للمجلس في كل اجتما  ربع سمممنوي يوضممم     .5
 .صحتها ون امي تها من للتأكد إتمامها بعد والإيرادات بالمتروفات الخاصة المستندات معالجتها مع فحا

 .بشأنها الإدارة لمجلس المحاسبي  والتوصية التوجيي وسلامة وصحتها القيود انت ا  من للتأكد المحاسبية السجلات فحا  .6

 .بها التقيدمن  للتأكد ودراستها فيها طرفاا  الجمعية تكون التي المبرمة والاتلاقيات العقود مراجعة  .7

 ودراسمتها والتأكد  الجمعية  إدارة  مجلس يعدها التي  الختامية  والحسمابات المالية  التقارير  ومراجعة  مراجعة الاجراءات المالية كاملة وتقويمها  .8
 .الجمعية تطبقها التي المحاسبية  والسياسات والمعايير والتعليمات  واللوائ  للأن مة موافقتها ومدى دقتها من

 .للجمعية التقديرية الموازنة مشرو  بحض عند المشورة تقديض  .9

 التعاقد  وشممرو   عملي  نطاق  ومراجعة  من اسممتقلالي   التحقق بعد  أدائي وتقييض أتعابي   وتحديد  بعزلي   والتوصممية  الخارجي   المراجع ترشممي   .10
 .معي

 .التتحيحية والإجراءات وملاا اتي  للجمعية الخارجي الحسابات مراجع تقرير دراسة  .11

 .الداخلي المراجع يتدرها تقارير عن طريق اللازمة الإجراءات الجمعية اتخا  من والتحقق الرقابية  الجهات تقارير نتائج مراجعة  .12

 .اتخا ها يتعين التي  الإجراءات التوصيات ايال وإبداء  المجلس  قبل من بشأنها إجراء   اتخا  ضرورة ترى  مسائل  من تراا  ما رفع  .13

 .باعتمادهاالإدارة للمجلس  والتوصيةلجمعية  ل  ةالتن يمي  دراسة الهياكل  .14

 . توفير متطلباتي  من خلال دعضتعزيز العمل المؤسسي في الجمعية و  بيئة تن يمية ملائمة للإبدا  والتعلض والابتكار دعض تطوير  .15

 من مدى تطبيقها لمعايير الحوكمة المؤسسية. مراجعة جميع ان مة الجمعية والتأكد   .16

 .ر في كل المسارات في الجمعية ي الجودة والتأكد من تطبيقها عل  المعاي اعمال  نتائج مؤشرات أداء  متابعة  .17

 في الجمعية  تأهيل صف قيادي ثانيتطوير توجهات فعالة لضمان تلعيل اليات التعاقه الوظيلي بهد    .18
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 لجنة الاستدامةالإدارات التنفيذية في الهيكل التنظيمي والمرتبطة بأعمال 
 الإدارة المالية    .1

 إدارة التخطيط والتطوير     .2

 مكته إدارة الاستراتيجية   .3

 مكته إدارة المشاريع ومؤسسة امتداد   .4

 الأمين العا    .5

 

  

 لجنة الاستدامة   -4
الريممممادة الاسممممتراتيجية المسممممؤولة عممممن رسض سياسات تطوير الموارد المالية  محركوالتي تمفممممل  ببرامج الاستدامة   هي اللجنة المعنية

ت  واتخا  القرارات الرئيسممية المتعلقة بالبيئة والطاقة وتعزيز الاسممتدامة الاجتماعية التي تؤثر في عمق المجتمع المسممتهد  وتلبية متطلبا 
 .الحاضر دون إعاقة الأجيال القادمة من تلبية متطلباتي

 اختصاصات ومهام اللجنة

 الاستدامة المالية 
ن خلال  صممناعة الموجهات الاسممتراتيجية المالية للجمعية والتخطيط للتأثير الاقتتممادي المدروس للجمعية عل  المدى القريه والبعيد في الاقتتمماد م

 القيا  بمايلي:

 (تقويض - متابعة - تطوير - اشرا )عل  تقتتر مها  واعمال اللجنة   .1

وتامين متطلبات الأجيال القادمة من صمممناعة قرارات الاسمممتدامة المالية التي تضممممن تحقيق التوجهات الاسمممتراتيجية المسمممتقبلية للجمعية    .2
  .خدمات الجمعية

مبادرات الخطة الاسمممتراتيجية المرتبطة بمحور الاسمممتدامة والعمل عل  تقييض وتحليل نتائج الخطط والتتمممورات التنلي ية لها وفق   اعتماد  .3
 مؤشرات الأداء المرتبطة بها. 

اللائض في السمميولة البحض عن مبادرات وفر  اسممتفمارية مسممتقبلية ودراسممتها والتوصممية بها لتنمية الموارد المالية للجمعية واسممتفمار   .4
 بما يحقق الاستدامة والملائة المالية. النقدية

متملوفة المخاطر المالية والاسمتفمارية المتعلقة بالاسمتدامة المالية للجمعية وفق متليرات العالمية والمحلية والتوجيي باتخا  قرارات   اعتماد  .5
 صائبة تساهض في اماية صندوق استفمارات الجمعية وتطوير موجوداتي.

ولجان الاسممتدامة في القطاعات  والوقلية  القرارات الاقتتممادية والتممناديق الاسممتفمارية  ة  صممناعمتممادر  الدخول في الحلقات القريبة من   .6
 المحتملة ومنها ج ل كبار الداعمين من الاقتتاديين والمؤثرين.الاقتتادية الكبيرة في المملكة والاطلا  عن قرل عل  اللر  المستقبلية  

تقييض اسممتفمارات الجمعية واعداد نتائج مؤشممرات الأداء المالية الخاصممة بها وعرضممها بشممكل مسممتمر عل  مجلس الإدارة لاتخا  القرارات    .7
 التتحيحية بشكل مستمر.
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 لجنة جودة الخدمات والمشاريع -5
لمجلس الإدارة   ير دوريةرامراال التنلي  والخطة الزمنية ومعالجة اي معوقات تطرأ وتقديض تق  ومتابعةهي اللجنة المعنية بدراسممة اي مشممرو  جديد  

الحديفة وتقييض النمو ج التشمممليلي العا  وفق المعاير العالمية    والتأهيلية والعلاجية التعليمية  الأسممماليهتطوير المناهج ووالمسممماهمة ب ات  يتض تشمممليلي  
 .للخدمات في الجمعية وفق المسارات والمرجعيات العلمية العالمية المعتمدة

 اختصاصات ومهام اللجنة
 (تقويض - متابعة - تطوير - اشرا )عل  تقتتر مها  واعمال اللجنة   .1

 المناسبة بهاالاستراتيجية للجمعية وفق التوجهات الاستراتيجية ورفع التوصيات المشاريع دراسة وتقييض   .2

لمجلس    دوريةرير اتقديض تقوتطرأ    تحديات  أي انحرافات أومراال التنلي  والخطة الزمنية ومعالجة    من ايضالجديدة المشماريع   تقارير متابعة  .3
 تشليليتسليمي وات  يتض الإدارة 

 الحديفةر العالمية ي وفق المعاي  والتأهيلية التعليمية الأساليهووالنما ج التشليلية  والبروتوكولات تطوير المناهج عمليات في المساهمة  .4

 .التشليلي العا  للخدمات في الجمعية وفق المسارات والمرجعيات العلمية العالمية المعتمدة النمو جتقييض المساهمة في   .5

 الأثر الاجتماعي والاقتتادي لمشاريع الجمعيةات دراس  نتائج متابعة  .6

 الإدارة.الاشرا  عل  دراسات الجدوى للمشاريع ومراجعتها واعتمادها من مجلس   .7

 

 لجنة جودة الخدمات والمشاريع الإدارات التنفيذية في الهيكل التنظيمي والمرتبطة بأعمال 
 الإدارة اللنية    .1

 مكته إدارة المشاريع     .2

 مكته إدارة الاستراتيجية   .3

 إدارة التخطيط والتطوير   .4

 إدارة الخدمات المساندة  .5

 الأمين العا    .6

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 

14  | P a g e  2023  الثالثالإصدار 

  والمكافئاتاسم اللجنة / لجنة الترشيحات  -6
ر المكافآت هي اللجنة المعنية بدراسمة وإعداد سمياسمة واضمحة لمكافآت أعضماء مجلس الإدارة واللجان المنبفقة عني  والإدارة التنلي ية  واقترام مقدا

ورفعها إل  مجلس الإدارة   غير الربحيوفق الضمموابط قواعد اوكمة الجمعيات والمؤسممسممات الاهلية التممادرة عن المركز الوطني لتنمية القطا   
 من تنلي ها. للموافقة عليها  واعتمادها من الجمعية العمومية  عل  أن يراع  في تل  السياسة اتبا  معايير ترتبط بالأداء  والإفتام عنها  والتحقق

 اختصاصات ومهام اللجنة
 (تقويض - متابعة - تطوير - اشرا )عل  تقتتر مها  واعمال اللجنة   .1

2.  
  مجلس ورفعها إل   المكافآت  مقدار  واقترام والإدارة التنلي ية   عني  المنبفقة  واللجان  الإدارة  مجلس  أعضماء  لمكافآت  واضمحة  سمياسمة  إعداد
 عنها    والإفتمممام بالأداء   ترتبط  معايير اتبا   تل  السمممياسمممة  في يراع  أن  عل  العمومية   الجمعية  من  واعتمادها عليها   للموافقة  الإدارة
 .تنلي ها من والتحقق

 .السياسة ه ا عن جوهري أي انحرا  وبيان بها  المعمول المكافآت وسياسة الممنواة المكافآت بين العلاقة توضي   .3

 .المرجوة منها الأهدا  تحقيق في فعاليتها مدى وتقييض المكافآت  لسياسة الدورية المراجعة  .4

 .إن وجدت الإدارة ومجلس العمومية الجمعية من المقرة السنوية المكافآت توزيع أسس مراجعة  .5

 .ترشي  الموظلين للوظائف القيادية وترفع توصياتها للمجلس للاعتمادو القيادية والوظائف المطلوبة  والمؤهلات للقدرات  وصف إعداد  .6

 .البشرية للموارد العامة والأن مة السياسات مراجعة  .7

 .المستويات أفضلوالتأكد اني عل   الجمعية لموظلي والبدلات الرواته سلض مراجعة  .8

 .المراجعة لجنة وختوصاا  اللجان من لجنة كل لعضوية اللازمة المؤهلات تحديد  .9

 .العمومية الجمعية قبل التنلي ي من والمسؤول وأعضائها  واللجان  الجمعية  إدارة مجلس أداء لتقييض المعايير إعداد  .10

 

 لجنة الترشيحات والمكافئات بأعمال الإدارات التنفيذية في الهيكل التنظيمي والمرتبطة 
 الإدارة المالية    .1

    الموارد البشرية إدارة   .2

 الأمين العا    .3
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  تاريخ التشكيل   مسم  الجنة 

  اسض رئيس اللجنة   اسض عضو اللجنة 

  تاريخ نهاية التقييض   التقييض تاريخ بداية 

 معايير التقييض  م
 درجات التقييض 

 الاجمالي 
5 3 1 0 

 حضور اجتماعات اللجنة 

      يحضر بداية الاجتما  ات  نهايتي  .1

      لا يتليه عن الاجتماعات بدون إ ن مسبق.  .2

      يشارك بلعالية في المداخلات والمناقشات اثناء الاجتما .  .3

      غير منشلل في النقاشات الجانبية أو أجهزة الجوالات اثناء الاجتما .  .4

 المهام والمسؤوليات والتعاون

      المها  المناطة بي بالوقت والشكل المطلولينل     .5

      يستخد  أساليه عمل جديدة ومبتكرة في تنلي  المها   .6

يجتمع ويتواصمممممل مع أعضممممماء اللجمان في أوقات أخرى خارج وقت الاجتمما  لتنليم     .7
 المها  المطلوبة.

     

      يستخد  علاقاتي الشختية في تنلي  المها  المناطة بي.  .8

      يعمل بروم اللريق الوااد مع أعضاء اللجنة.  .9

 المتابعة والانجاز والمبادرة 

      يقو  بتقديض تل ية راجعة ومنت مة اول المها  والاعمال المناطة بي في كل اجتما .  .10

      يعمل إجراءات تتحيحية للعوائق والتعوبات التي تواجهي في تنلي  المها  والأعمال.  .11

      يطرم مبادرات ودراسات في أسلول مميز وموثق في الاجتما   .12

 0 12 36 60 اجمالي مجمو  الدرجات 

 معايير الدرجات 
لا يلبي متطلبات   عضو نشيط  عضو فعال  عضو متميز

 عمل اللجنة 
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