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 اللائحة جدول التحسين على 

 النص بعد التعديل  النص القديم
رقم  

 الصفحة 

تاريخ  

 التعديل 
 الاعتماد  رقم التعديل

 الاستراتيجية التوجهات ة لجن
هي اللجنة المشكلة من مجلس الإدارة والمعنية   

بدراسة التوجهات الاستراتيجية المستقبلية للجمعية  
وتديلها وفق متطلبات الحال ومراجعة الخطط  

الاستراتيجية ودراسة نتائج تقارير أداء مؤشرات  
الأداء الخاصة بها ورفد اللجان الأخرى بأي تعديلات  

 بلية  او مستجدات تتعلق بالرؤية المستق
وتضمممم عضممموين من أعضممماء مجلس الإدارة يقومون 
بأنشمطة ومهام وصملاحيات محددة بموجه هذا اللائحة  

 وترتبط مباشرة برئيس مجلس إدارة الجمعية.

   الاستراتيجيةالتوجهات  ة  لجن
المعنيمة بمدراسممممممة التوجهمات   هي اللجنمة 
الاسممتراتيجية المسممتقبلية للجمعية وتحليلها  
وفق متطلبات الحال الإشمرا  على الخطط  
الاسمممممتراتيجيمة والخطط التنفيمذيمة للجمعيمة  

ومراجعة تقارير الاداء التشممليلي  ودراسممة 
للجمعيمة وتقمديم تقرير عنمي في اجتمماعمات  

وتزويمد اللجمان الأخرى بمأي    مجلس الادارة
بممالرؤيممة   تتعلق  او مسمممممتجممدات  تعممديلات 

 المستقبلية

 29/10/2023   

   جنة علاقات كبار الداعمينل
هي اللجنة المشكلة من مجلس الإدارة والمعنية بعلاقة  
الجمعية بكبار الداعمين وشؤنهم والتواصل معهم  

وتلبية متطلباتهم وتضم مجموعة من الأعضاء يقومون  
بأنشطة ومهام وصلاحيات محددة بموجه هذا اللائحة  

 وترتبط مباشرة في مجلس الادارة. 

   جنة علاقات كبار الداعمينل
المعنيمة بعلاقمة الجمعيمة بكبمار   هي اللجنمة 
الداعمين والتواصممل معهم وتلبية متطلباتهم  
من المحسمممممنين والوجهماء ورجال الاعممال  
والجهات المانحة والمؤسمسمات والشمركات  

او تبرعمات    بمشممممماريع، المداعممة للجمعيمة  
 نقدية، او عينية، او وقفية    

 29/10/2023   

   لجنة المراجعة الداخلية والحوكمة
بتعزيز الإدارة الرشيدة في الجمعية  هي اللجنة المعنية 

وفق معايير قياس كفاءة ومخرجات وجودة الأداء العام  
وإدارة المخاطر وفق مؤشرات الأداء المؤسسي على  

المحاور الاستراتيجية التي تؤثر في استمرارية 
تنافسيتها ونموها وتدعم تحقيق نتائج الاستدامة  

 المنشودة 
تضممم مجموعة من الأعضمماء يقومون بأنشممطة ومهام 
اللائحممة وترتبط   وصممممملاحيممات محممددة بموجممه هممذا 

 مباشرة في مجلس الادارة.  

 لجنة المراجعة الداخلية  
المعنيممة   اللجنممة  الممداخليممة  بممهي  المراجعممة 

التي من خلالهما يتم التمأكمد من   للأنشمممممطمة
والملموائم    بمممالأنمظمممممة  المجمممعميمممة  المتمزام 

والإداريمة    والتعليممات والإجراءات المماليمة
من خلال    والتحقق من كفمايتهما وملاءمتهما

التمأكيمد على ممدى تطبيق معمايير الحوكممة  
المقمواعمممد   ممن  ممجممموعمممة  فمي  والمممتمممثملمممة 
والمعايير والسممممياسممممات والإجراءات التي  
تنظم العلاقمة بين الجمعيمة والعماملين فيهما  
العمدالمة   لتحقيق  وأصمممممحماه المصممممملحمة 

 والشفافية والمصداقية والاستدامة

 29/10/2023   

 لجنة الاستدامة  
هي اللجنة المشكلة من مجلس الإدارة والتي تمثممممممممممل  
هيئممممة الريممممادة الاسممممتراتيجية المسممممؤولة عممممن رسم 
سممممميماسمممممات تطوير الموارد المماليمة واتخماذ القرارات  
الرئيسممممية المتعلقة بالبيئة والطاقة وتعزيز الاسممممتدامة  
الاجتمماعيمة التي تؤثر في عمق المجتمع المسمممممتهمد   

لحاضمر دون إعاقة الأجيال القادمة من وتلبية متطلبات ا
 .تلبية متطلباتي

 لجنة الاستدامة  
والتي  ببرامج الاسممتدامة    هي اللجنة المعنية

الريممممممادة الاسممممممتراتيجية   محركتمثممممممل  
المسممممؤولة عممممن رسم  والاستدامة المالية و

سممممياسممممات تطوير الموارد المالية واتخاذ  
المتعلقمة   وتلبيممة  بهما  القرارات الرئيسممممميمة 

متطلبمات الحماضمممممر دون إعماقمة الأجيمال  
 .القادمة من تلبية متطلباتي

    

هي اللجنمة المعنيمة بمدراسمممممة وإعمداد  )لجنة جديدة( لجنة الترشيحات والمكافئات 
سياسة واضحة لمكافآت أعضاء مجلس 
الإدارة واللجمان المنبثقمة عنمي، والإدارة  
التنفيمذيمة، واقترام مقمدار المكمافمآت وفق  
الجمعيممات  قواعممد حوكمممة  ضمممموابط 
والمؤسمممسمممات الاهلية الصمممادرة عن 
القمطمماع   لتمنممميممة  الوطنمي  غيمر الممركز 

الإدارة   ،المربمحمي ممجملمس  إلمى  ورفمعمهمما 
للموافقمة عليهما، واعتممادهما من الجمعيمة  
تملممك  فمي  يمراعمى  أن  عملمى  المعمممومميممة، 
السمممياسمممة اتباع معايير ترتبط بالأداء، 
 والإفصام عنها، والتحقق من تنفيذها.

 29/10/2023  
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 النص بعد التعديل  النص القديم
رقم  

 الصفحة 

تاريخ  

 التعديل 
 الاعتماد  رقم التعديل

 لجنة جودة الخدمات والمشاريع )لجنة جديدة(

هي اللجنة المعنية بدراسمة اي مشمروع  
تتممابع مراحممل التنفيممذ والخطممة   جممديممد 
الزمنيممة ومعممالجممة اي معوقممات تطرأ 
وكل شمممهر تقديم تقرير مختصمممر عني 
منممي  الانتهمماء  او  تشممممليلممي  يتم  حتى 

 التعليميمة   الأسممممماليمهتطوير المنماهج وو
الحمديثمة  وفق المعماير العمالميمة   والتربويمة

وتقييم النهج التشممممليلي العمام للخمدممات 
المممسمممممممارات   وفممق  الممجمممممعمميممة  فممي 
 .والمرجعيات العلمية العالمية المعتمدة

 29/10/2023   

اللائحمة المنظمة لأعمال اللجان المنبثقة من مجلس  
  ومهمامتنظيميمة،  وقواعمد    ضمممموابط،الإدارة وفق  
 .محددة وصلاحيات

اللائحمة المنظممة لأعممال اللجمان المنبثقمة 
وفمق   الإدارة  ممجملمس    ضممممموابمط،ممن 

 وقواعمد تنظيميمة ومهمام وصمممملاحيمات
والمسممتندة الى قواعد حوكمة الجمعيات 
والمؤسممممسممممممات الاهليممة في المركز 

 .الوطني

 29/10/2023   
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 السياق خلا  ذلك.  يكون للألفاظ والعبارات التالية المعاني المبنية أمام كل منهما ما لم يقتض  : المصطلحات التعريفية
 التعري  المصطل  
 الإنسانيةجمعية عنيزة للتنمية والخدمات  الجمعية

 الإنسانيةمجلس إدارة جمعية عنيزة للتنمية والخدمات  مجلس الإدارة 

 الإنسانيةرئيس مجلس إدارة جمعية عنيزة للتنمية والخدمات  رئيس مجلس الإدارة 

 المنتخبين الإنسانيةأعضاء مجلس إدارة جمعية عنيزة للتنمية والخدمات  أعضاء مجلس الادارة 

 عضاء الذين يتم ترشيحهم من خارج الجمعية والجمعية العمومية كأعضاء في لجان المجلسهم الأ   مستقلونأعضاء 

 ربحيالالمركز الوطني لتنمية القطاع غير  المركز  

 قواعد حوكمة الجمعيات والمؤسسات الاهلية  القواعد  

الاستراتيجية  لجنة التوجهات 
 ( 2023، 2021تحسين )

الإشممرا   وهي اللجنة المعنية بدراسممة التوجهات الاسممتراتيجية المسممتقبلية للجمعية وتحليلها وفق متطلبات الحال  
الربع سممنوي  ومراجعة تقارير الاداء التشممليلي  للجمعية ودراسممة    شممليليةعلى الخطط الاسممتراتيجية والخطط الت 

ومتمابعمة تحقيق مؤشممممرات الأداء لأهمدا  الخطمة    للجمعيمة وتقمديم تقرير عنمي في اجتمماعمات مجلس الادارة
 وتزويد اللجان الأخرى بأي تعديلات او مستجدات تتعلق بالرؤية المستقبليةالاستراتيجية 

 جنة علاقات كبار الداعمين ل
 ( 2021)تحسين 

هي اللجنمة المعنيمة بعلاقمة الجمعيمة بكبمار المداعمين والتواصمممممل معهم وتلبيمة متطلبماتهم من المحسممممنين والوجهماء  
او تبرعات نقدية، او عينية،  بمشماريع،ورجال الاعمال والجهات المانحة والمؤسمسمات والشمركات الداعمة للجمعية  

   .او وقفية

 لجنة المراجعة الداخلية والحوكمة 
 ( 2023، 2021)تحسين  

التي من خلالهما يتم التمأكمد من التزام الجمعيمة بمالأنظممة  المماليمة والإداريمة  المراجعمة المداخليمة  بمهي اللجنمة المعنيمة  
من خلال التأكيد على مدى تطبيق معايير  واللوائ  والتعليممات والإجراءات المماليمة، والتحقق من كفمايتهما وملاءمتها

الحوكمة والالتزام والمتمثلة في مجموعة من القواعد والمعايير والسممممياسممممات والإجراءات التي تنظم العلاقة بين 
 الجمعية والعاملين فيها وأصحاه المصلحة لتحقيق العدالة والشفافية والمصداقية والاستدامة

 لجنة الاستدامة 
 ( 2023، 2021)تحسين 

الريممممادة الاسممممتراتيجية المسممممؤولة عممممن رسم سياسات    محركوالتي تمثممممل  ببرامج الاستدامة   هي اللجنة المعنية
تطوير الموارد المالية واتخاذ القرارات الرئيسممية المتعلقة بالبيئة والطاقة وتعزيز الاسممتدامة الاجتماعية التي تؤثر 

 .في عمق المجتمع المستهد  وتلبية متطلبات الحاضر دون إعاقة الأجيال القادمة من تلبية متطلباتي

 لجنة جودة الخدمات والمشاريع
    (2023)تحسين  

مراحل التنفيذ والخطة الزمنية ومعالجة اي معوقات تطرأ   ومتابعة  الجديدة المشممماريعهي اللجنة المعنية بدراسمممة  
والتأهيلية  التعليمية  الأسمماليهتطوير المناهج ووالمسمماهمة ب حتى يتم تشممليلي لمجلس الإدارة    ير دوريةراوتقديم تق
الحمديثمة وتقييم النموذج التشممممليلي العمام للخمدممات في الجمعيمة وفق المسمممممارات  وفق المعماير العمالميمة  والعلاجيمة

 .والمرجعيات العلمية العالمية المعتمدة

 لجنة الترشيحات والمكافآت 
     ( 2023)تحسين 

هي اللجنة المعنية بدراسمة وإعداد سمياسمة واضمحة لمكافآت أعضماء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عني، والإدارة  
التنفيذية، واقترام مقدار المكافآت وفق ضموابط قواعد حوكمة الجمعيات والمؤسمسمات الاهلية الصمادرة عن المركز 

ورفعهما إلى مجلس الإدارة للموافقمة عليهما، واعتممادهما من الجمعيمة العموميمة،  ،غير الربحيالوطني لتنميمة القطماع 
 على أن يراعى في تلك السياسة اتباع معايير ترتبط بالأداء، والإفصام عنها، والتحقق من تنفيذها.

لجان  الاللائحة التنظيمية لأعمال 
   مجلس الإدارة التابعة ل

     ( 2023)تحسين 

  وقواعمد تنظيميمة ومهمام وصمممملاحيمات  ضمممموابط،اللائحمة المنظممة لأعممال اللجمان المنبثقمة من مجلس الإدارة وفق  
 .والمستندة الى قواعد حوكمة الجمعيات والمؤسسات الاهلية في المركز الوطني

   اللجان المؤقتة
     ( 2023)تحسين 

 هي اللجان التي ليس لها صفة الاستمرارية ولها مدة معينة لإنهاء أعمال محددة بوقت معين تنتهي بانتهاء المهمة.
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 عامة القواعد  ال

1.  
يجوز لمجلس الإدارة تشمكيل لجنة أو أكثر من اللجان الدائمة أو المؤقتة، ويحدد القرار الصمادر بتشمكيلها اختصماصمها، وأسمماء الأعضماء 

 لكل لجنة، وصفات عضويتهم. ومقرر

2.  
يجوز لمجلس الإدارة تفويض أي من اختصماصماتي الواردة في النظام واللائحة والقواعد واللائحة الأسماسمية إلى لجنة منبثقة عني مع مراعاة 

 .غير الربحيلقطاع تنمية االاختصاصات التي تستوجه موافقة الجمعية العمومية أو المركز الوطني ل

3.  

اسممتناداا الى قواعد حوكمة الجمعيات والمؤسممسممات الاهلية يشممكل مجلس الإدارة لجاني المختلفة على ان تشمممل لجنتين رئيسمميتين إحداهما 
أن   ويجهمن خارج الجمعية،   مسممتقلونويجه أن يكون من بين أعضممائها أعضمماء    للمراجعة الداخلية، والأخرى للترشمميحات والمكافآت

 .يكون الرئيس أحد أعضاء مجلس الإدارة

4.  
ولا   تشممكل اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة بقرار مني، ولا تكون إلا فردية بما لا يقل عن ثلاثة أعضمماء، ولا تزيد على خمسممة أعضمماء

ا لإحدى اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة  يجوز لرئيس مجلس الإدارة أن يكون عضواا أو رئيسا

5.  

أن يكون   ويجهمن خارج الجمعية،   مسمتقلونيجوز عند تشمكيل لجان أخرى منبثقة عن مجلس الإدارة أن يكون من بين أعضمائها أعضماء  
الرئيس )رئيس اللجنة( أحد أعضممماء مجلس الإدارة، كما يجوز الاسمممتعانة بأعضممماء الجمعية العمومية في عضممموية هذا اللجان ولا يجوز 

 . لعضو مجلس الإدارة الجمع بين عضويتين في اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة أوبين رئاسة لجنتين أو أكثر

6.  
دة تبمدأ مدة عممل اللجنمة من تاريش تشممممكيلهما، وتنتهي بانتهماء مدة دورة مجلس الإدارة، أو بانتهاء مدتها الواردة في قرار تشممممكيلها، أو ب عا

 تشكيلها. ويجه أن تتوافق مدة عضوية اللجنة مع مدة عضوية مجلس الإدارة القائم وقت تشكيلها.

7.  

في حال ترشمي  عضمو اللجنة مسمتقل تؤخذ بعين الاعتبار الاشمتراطات قواعد حوكمة الجمعيات والمؤسمسمات الاهلية والتي تشممل الخبرات  
أعضممماء جمعيتها العمومية ولا من موظفي الجمعية،  من ألا يكون من أعضممماء مجلس الإدارة، أو  على  والمؤهلات الملائمة لأعمال اللجنة  

ولا يرتبط مع الجمعية بأي عقود، ما لم يفصممم  عن ذلك وتوافق الجمعية العمومية على ذلك ولا تربطي أي صممملة قرابة بأي من أعضممماء  
 مجلس الإدارة، والجمعية العمومية، والعاملين في الوظائ  القيادية في الجمعية.

8.  
بتشمكيل اللجان، وأسمماء أعضمائها، وصمفات عضمويتهم، وجميع   غير الربحيان يقوم مجلس الإدارة ب شمعار المركز الوطني لتنمية القطاع  

 القرارات التي تصدر عن هذا اللجان، وأي تلييرات تطرأ على ذلك خلال خمسة أيام من تاريش نشوء الحدث.

9.  

تجتمع اللجنة مرة كل شمهرين في الحالات العادية ويحق للجنة الاجتماع في الحالات الاسمتثنائية أو الضمرورية عند طله رئيس اللجنة، أو 
ا، أو عن طريق الاتصمال المرئي عن  اثنين من أعضماء اللجنة، أو طله مجلس الإدارة، أو الجمعية العمومية وتكون الاجتماعات حضموريا

 بعُد.

10.  

ا  تجتمع اللجنة بدعوة من رئيسممها، ويجه على رئيس اللجنة أن يدعو إلى الاجتماع إذا تقدم أغلبية أعضمماء اللجنة بطله كتابي بذلك موجها
لرئيس اللجنة، خلال خمسممة أيام عمل من تاريش الطله وفي حال تعذر عقد اجتماع أي لجنة بسممبه عدم اكتمال نصممابها القانوني، فيكون 

 الدعوة إلى اجتماع بديل خلال مدة لا تتجاوز ثلاثة أيام عمل من تاريش الموعد السابقلرئيس اللجنة 

11.  

الية عقد الاجتماعات / تكون الية الدعوة الى اجتماعات اللجان من خلال ارسممال الدعوات لكل عضممو من قبل رئيس اللجنة أو مقررها قبل 
ا لي الوثائق  خمسممممة أيام عمل على الأقل من تاريش الاجتماع، وتشمممممل الدعوة الوقت، والتاريش، ومكان الاجتماع، وجدول الأعمال مرافقا

هذا الحالة إرسممال   للازمة اما في حالات الاسممتثناء والضممرورة التي يتطله فيها عقد اجتماع طارر غير مجدول، فيجوز فيوالمعلومات ا
ا جمدول أعممال الاجتمماع، والوثمائق، والمعلوممات اللازممة، خلال ممدة لا تقمل عن ثلاثمة أيمام عممل من تماريش  المدعوة إلى الاجتمماع مرافقما

 نة بالإجماع على أقل من ذلك.الاجتماع، ما لم توافق اللج

12.  
يشمترط لصمحة انعقاد اجتماعات اللجان حضمور جميع أعضمائها، ولا يجوز لعضمو اللجنة توكيل عضمو ضخر لحضمور اجتماع اللجنة نيابة 

 عني، أو التصويت عني في الاجتماعات 

13.  

الية اعتماد قرارات اللجان/تصمدر قرارات اللجنة وتوصمياتها بالتصمويت وبأصموات أغلبية الأعضماء الحاضمرين، وعند تسماوي الأصموات  
ت معي رئيس اللجنة ويجوز لأي عضممو التحفظ على أي قرار أو توصممية تتخذها اللجنة، على أن يبين الأسممباه  يرج  الجانه الذي صممو 

على القرارات والتوصممميات -إن وجد-وإذا خرج أي عضمممو من اجتماع اللجنة قبل اختتامي فيقتصمممر تحفظي    التي دعتي إلى هذا التحفظ،
 والبنود التي حضر مناقشتها إذا أبدى رغبتي في ذلك كتابةا.

14.  
يعد مقرر اللجنة ملفات وسمجلات تشممل محاضمر اجتماعات اللجنة وأسمماء الأعضماء الحاضمرين والمتليبين وملخا المناقشمات ونصموا  

 التوصيات والقرارات إلش..( .

15.  

الية اسمتقالة عضمو اللجنة او سمقوط عضمويتي/يجوز لأي عضمو من أعضماء اللجان الاسمتقالة من عضموية اللجنة التي هو عضمو فيها من 
خلال إرسممال إشممعار خطي لرئيس مجلس الإدارة ورئيس اللجنة، وتصممب  الاسممتقالة نافذة اعتباراا من تاريش تسممليم الإشممعار، إلا إذا حدد 

ا  ا لاحقا  لنفاذ الاستقالة.الإشعار وقتا

16.  

ا في حال عدم حضمورا لاجتماعات اللجان لمدة اجتماعين في السمنة دون عذر مقبول  كما تسمقط عضموية أي عضمو من أعضماء اللجان تلقائيا
فيتم القرار ب سمقاط عضمويتهم في حال كان تقييم   مسمتقلونالوعلى رئيس مجلس الإدارة تعيين بديلا عني حسمه قرار التشمكيل اما الأعضماء  

 أدائهم في إطار اعمال اللجنة غير مناسه.  

17.  
يجوز للعضو المستبعد الذي تم اسقاط عضويتي من اللجنة في حال عدم اقتناعي في مبررات استبعادا أن يقدم تظلمي وفق ضوابط التظلم في 

 قواعد حوكمة الجمعيات والمؤسسات الاهلية  

 يجوز لمن أصدر قرار تشكيل اللجنة إنهاء عضوية أعضائها بالكامل أو أحدهم بقرار مسبه  .18

19.  
الية تقييم أداء عضمو اللجنة / يلتزم رئيس كل لجنة برفع تقييم أداء سمنوي لأعضماء اللجان لرئيس المجلس تشممل على التوصميات الخاصمة  

 بكل عضو وفق نماذج التقييم المدرجة بهذا اللائحة.
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 عامة القواعد  ال
ا، وتقديم التوجيهات لها لتطوير أعمالها.ل  .20  مجلس الإدارة تقييم أداء اللجان دوريا

21.  

نسمه الإنجاز وأبرز التوصميات  ويعد رئيس كل لجنة تقرير ربع سمنوي يشممل مؤشمرات أداء اللجنة التي يرأسمها بحيث يتضممن ذلك البرامج 
والقرارات المنفذة واللير منفذة ونسممه الحضممور وأثر فاعلية أعضمماء اللجنة على أعمال اللجنة والجمعية وأن يقوم بعرضممة على مجلس  

 الادارة.

22.  
الية من  صممملاحية اللجان/ يتم من  صممملاحية اللجان بناء على طبيعة اعمال اللجنة وبناء على ما يقرا مجلس الإدارة ولا يحق لأي رئيس 

 لجنة او عضو أن يقوم بممارسة صلاحيات لم يتم ادراجها ضمن الصلاحيات الخاصة باللجان.

23.  
الية صممر  المكافآت لأعضمماء اللجان / يكون صممر  المكافآت مقابل العضمموية في اللجان المنبثقة عني، وفق ضمموابط مكافئات أعضمماء  

 اللجان في قواعد حوكمة الجمعيات والمؤسسات الاهلية ويكون صر  المكافآت بعد نهاية السنة المالية للجمعية.

24.  

( ريال سمعودي لكل اجتماع، على ألا 500مقدار المكافأة التي يحصمل عليها العضمو مقابل عضمويتي في اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة )
التنازل عن المكافأة المسممتحقة وفق الضمموابط قواعد لرئيس وأعضمماء اللجنة  يجوز  ويتجاوز عدد الاجتماعات سممت اجتماعات في السممنة  

 .غير الربحيهلية الصادرة عن المركز الوطني لتنمية القطاع حوكمة الجمعيات والمؤسسات الا
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 لجنة التوجهات الاستراتيجية  -1

الإشممرا  على الخطط الاسممتراتيجية والخطط  وهي اللجنة المعنية بدراسممة التوجهات الاسممتراتيجية المسممتقبلية للجمعية وتحليلها وفق متطلبات الحال  
ومتابعة تحقيق   للجمعية وتقديم تقرير عني في اجتماعات مجلس الادارةالربع سمممنوي  ومراجعة تقارير الاداء التشمممليلي  للجمعية ودراسمممة   شمممليليةالت 

 وتزويد اللجان الأخرى بأي تعديلات او مستجدات تتعلق بالرؤية المستقبليةالخطة الاستراتيجية  لأهدا مؤشرات الأداء 

 اختصاصات ومهام اللجنة
  (تقويم - متابعة - تطوير - اشرا )تقتصر مهام واعمال اللجنة على   .1

 المشاركة في اعداد الخطة الاستراتيجية للجمعيةالاشرا  و  .2

 .والتوصية بما تراا لمجلس الادارة للاعتمادمتابعة تحقيق نتائج مؤشرات الأداء للخطة الاستراتيجية والتشليلية   .3

 .مجلس الادارةعن الأداء التشليلي لمراجعة تقرير الاداء التشليلي الربع سنوي والسنوي وتقديم تقرير   .4

5.  
معالم الرؤية الاسمممتراتيجية للجمعية على المدى البعيد ودراسمممة أي تعديلات او تلييرات جوهرية على   المشممماركة في تحديدالاشمممرا  و

 .التوجهات الاستراتيجية للجمعية وفق مؤشرات الاستدامة والخطط الاستراتيجية ورفعها للمجلس للاعتماد

 تبني توجهات مستقبلية استراتيجية وصياغتها كموجهات عمل تقدم لمجلس الإدارة للاعتمادالمساهمة في   .6

 الاطلاع على تقارير الاستدامة في الجمعية ورفع التوصيات المناسبة وفق نتائجها فيما يخا التوجهات الاستراتيجية.  .7

 

 لجنة التوجهات الاستراتيجية الإدارات التنفيذية في الهيكل التنظيمي والمرتبطة بأعمال 
  والتطويرإدارة التخطيط   .1

 إدارة مكته الاستراتيجية   .2

 الأمين العام   .3
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 لجنة علاقات كبار الداعمين   -2
من المحسممممنين والوجهماء ورجمال الاعممال والجهمات الممانحمة   بعلاقمة الجمعيمة بكبمار المداعمين والتواصمممممل معهم وتلبيمة متطلبماتهمهي اللجنمة المعنيمة  

ريال دفعة    أل وبللت مسمماهماتهم بالحد الأدنى خمسمممائة   او تبرعات نقدية، او عينية، او وقفية بمشمماريع،والمؤسممسممات والشممركات الداعمة للجمعية  
 واحدة أو متفرقة وتنقسم الى فئتين: 

هم كبار الداعمين للجمعية بمشماريع تخدم المسمتهدفين من اعمال الجمعية وهم الأشمخاا ذوي الإعاقة بشمكل مباشمر من خلال انشماء فروع او الفئة )أ(  
 تجهيزها او المساهمة في المصاري  التشليلية لها.

 هم كبار الداعمين من فئة المتبرعين بالأوقا  او الأراضي او تبرعات نقدية او الرعايات الحصرية لأنشطة الجمعية.  الفئة )ه(

 اختصاصات ومهام اللجنة
 (تقويم - متابعة - تطوير - )اشرا تقتصر مهام واعمال اللجنة على   .1

 العوائد المستهدفة.الادارة التنفيذية من قبل التنفيذ اليات ومتابعة تنمية الموارد المالية الثابتة وغير الثابتة في مجال  الخلاقةطرم الافكار   .2

 .الداعمين والمجتمع المحلي وأبرزمع جميع المانحين  البناءةمد جسور التواصل والعلاقات   .3

4.  
لتواصل المستمر والمجدول مع كبار الداعمين والشركاء الاستراتيجيين من الفئتين )أ( و)ه( في مختل  المناسبات الشخصية  اخطة   اعتماد

 والعائلية والعامة وتقديم أفكار ومقترحات لتعزيز وتكريم كبار الداعمين لمجلس الإدارة للاعتماد.

5.  
كبار الداعمين الى زيارة الجمعية بشمممكل مسمممتمر واطلاعهم على تقارير الأثر الاجتماعي لمسممماهماتهم على المسمممتفيدين واسمممرهم ة  دعو

 والمجتمع.

6.  
سمممنوية لكبار الداعمين لعرض التقارير السمممنوية وتقارير إنجازات الجمعية التي تعكس أثر الدعم الزيارات  اللتنظيم   الزمنيةخطة  ال اعتماد

 الذي قدموا على الجمعية والمستفيدين والمجتمع

7.  
التواصممل مع كبار الداعمين المحتملين للجمعية وتنسمميق لقاءات واجتماعات لهم مع لجنة التوجهات الاسممتراتيجية ولجنة الاسممتدامة لعرض 

 التوجهات الاستراتيجية والفرا والمشاريع عليهم

 ة بما يخدم مصالحها واقترام من  العضوية الفخرية وعرضها على مجلس الإدارة للاعتماد.للجمعي التواصل مع الأعضاء الفخريين   .8

 .تحسين الصورة الذهنية للجمعية لدى المجتمع المحليتساهم في التوجهات والمبادرات التي اعتماد   .9

 

 لجنة علاقات كبار الداعمينالإدارات التنفيذية في الهيكل التنظيمي والمرتبطة بأعمال 
 إدارة الاتصال المؤسسي   .1

 الأمين العام   .2
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 لجنة المراجعة الداخلية والحوكمة  -3
التي من خلالها يتم التأكد من التزام الجمعية بالأنظمة واللوائ  والتعليمات والإجراءات المالية، المالية والإدارية  المراجعة الداخلية  ب هي اللجنة المعنية 

من خلال التأكيد على مدى تطبيق معايير الحوكمة والالتزام والمتمثلة في مجموعة من القواعد والمعايير والسممياسممات   والتحقق من كفايتها وملاءمتها
 والإجراءات التي تنظم العلاقة بين الجمعية والعاملين فيها وأصحاه المصلحة لتحقيق العدالة والشفافية والمصداقية والاستدامة

 اختصاصات ومهام اللجنة
 (تقويم - متابعة - تطوير - )اشرا تقتصر مهام واعمال اللجنة على   .1

2.  
  واقترام  وجدت، إن فيها  القصمور  أوجي وتحديد سملامتها وملاءمتها، من  للتحقق  -المحاسمبي  النظام ذلك  في  بما-  الداخلية  الرقابة  أنظمة تقويم

 .ذلك ونحو التلاعه أو الضياع أو الاختلاس من وممتلكاتها الجمعية أموال حماية يكفل لعلاجها بما اللازمة والإجراءات الوسائل

 .وملاءمتها من كفايتها والتحقق المالية، والإجراءات والتعليمات واللوائ  بالأنظمة الجمعية التزام من التأكد  .3

 . التصحيحية  الخطط ومتابعة  ومراجعتها، ودراسة تقاريرا  ومكافآتي،  أتعابي وتحديد  الداخلي،  المراجع  بتعيين  الجمعية  إدارة  لمجلس  التوصية  .4

5.  
المخاطر ومتابعة   أبرزمراجعة التقرير المالي الربع سمممنوي والسمممنوي وتقديم ملخا دقيق للمجلس في كل اجتماع ربع سمممنوي يوضممم   

 .صحتها ونظامي تها من للتأكد إتمامها بعد والإيرادات بالمصروفات الخاصة المستندات معالجتها مع فحا

 .بشأنها الإدارة لمجلس المحاسبي، والتوصية التوجيي وسلامة وصحتها القيود انتظام من للتأكد المحاسبية السجلات فحا  .6

ا  الجمعية تكون التي المبرمة والاتفاقيات العقود مراجعة  .7  .بها من التقيد للتأكد ودراستها فيها طرفا

8.  
 ودراسمتها والتأكد  الجمعية  إدارة  مجلس يعدها التي  الختامية  والحسمابات المالية  التقارير  ومراجعة  مراجعة الاجراءات المالية كاملة وتقويمها

 .الجمعية تطبقها التي المحاسبية، والسياسات والمعايير والتعليمات، واللوائ  للأنظمة موافقتها ومدى دقتها من

 .للجمعية التقديرية الموازنة مشروع بحث عند المشورة تقديم  .9

10.  
 التعاقد  وشممروط  عملي  نطاق  ومراجعة  من اسممتقلالي،  التحقق بعد  أدائي وتقييم أتعابي،  وتحديد  بعزلي،  والتوصممية  الخارجي،  المراجع ترشممي 
 .معي

 .التصحيحية والإجراءات وملاحظاتي، للجمعية الخارجي الحسابات مراجع تقرير دراسة  .11

 .الداخلي المراجع يصدرها تقارير عن طريق اللازمة الإجراءات الجمعية اتخاذ من والتحقق الرقابية، الجهات تقارير نتائج مراجعة  .12

 .اتخاذها يتعين التي  الإجراءات التوصيات حيال وإبداء  المجلس، قبل من بشأنها إجراء   اتخاذ ضرورة ترى  مسائل  من تراا  ما رفع  .13

 .باعتمادهاالإدارة للمجلس  والتوصيةلجمعية  ل  ةالتنظيمي  دراسة الهياكل  .14

 . توفير متطلباتي  من خلال دعمتعزيز العمل المؤسسي في الجمعية و  بيئة تنظيمية ملائمة للإبداع والتعلم والابتكار دعم تطوير  .15

 من مدى تطبيقها لمعايير الحوكمة المؤسسية. مراجعة جميع انظمة الجمعية والتأكد   .16

 .ر في كل المسارات في الجمعية ي الجودة والتأكد من تطبيقها على المعاي اعمال  نتائج مؤشرات أداء  متابعة  .17

 في الجمعية  تأهيل ص  قيادي ثانيتطوير توجهات فعالة لضمان تفعيل اليات التعاقه الوظيفي بهد    .18
 
 
 
 

 لجنة المراجعة الداخلية والحوكمة الإدارات التنفيذية في الهيكل التنظيمي والمرتبطة بأعمال 
 الإدارة المالية    .1

 قسم الجودة  –إدارة التخطيط والتطوير   .2

 إدارة المراجعة الداخلية  .3

 الإدارة العامة للشئون الإدارية والمالية   .4

 الأمين العام   .5
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 لجنة الاستدامة الإدارات التنفيذية في الهيكل التنظيمي والمرتبطة بأعمال 
 الإدارة المالية    .1

 إدارة التخطيط والتطوير     .2

 مكته إدارة الاستراتيجية   .3

 مكته إدارة المشاريع ومؤسسة امتداد   .4

 الأمين العام   .5

 

  

 لجنة الاستدامة   -4
الريممممادة الاسممممتراتيجية المسممممؤولة عممممن رسم سياسات تطوير الموارد المالية  محركوالتي تمثممممل  ببرامج الاستدامة   هي اللجنة المعنية

ت  واتخاذ القرارات الرئيسممية المتعلقة بالبيئة والطاقة وتعزيز الاسممتدامة الاجتماعية التي تؤثر في عمق المجتمع المسممتهد  وتلبية متطلبا 
 .الحاضر دون إعاقة الأجيال القادمة من تلبية متطلباتي

 اختصاصات ومهام اللجنة
 الاستدامة المالية 

ن خلال  صممناعة الموجهات الاسممتراتيجية المالية للجمعية والتخطيط للتأثير الاقتصممادي المدروس للجمعية على المدى القريه والبعيد في الاقتصمماد م
 القيام بمايلي:

 (تقويم - متابعة - تطوير - )اشرا تقتصر مهام واعمال اللجنة على   .1

2.  
صمممناعة قرارات الاسمممتدامة المالية التي تضممممن تحقيق التوجهات الاسمممتراتيجية المسمممتقبلية للجمعية وتامين متطلبات الأجيال القادمة من 

  .خدمات الجمعية

3.  
مبادرات الخطة الاسمممتراتيجية المرتبطة بمحور الاسمممتدامة والعمل على تقييم وتحليل نتائج الخطط والتصمممورات التنفيذية لها وفق   اعتماد

 مؤشرات الأداء المرتبطة بها. 

4.  
الفائض في السمميولة البحث عن مبادرات وفرا اسممتثمارية مسممتقبلية ودراسممتها والتوصممية بها لتنمية الموارد المالية للجمعية واسممتثمار 

 بما يحقق الاستدامة والملائة المالية. النقدية

5.  
مصمفوفة المخاطر المالية والاسمتثمارية المتعلقة بالاسمتدامة المالية للجمعية وفق متليرات العالمية والمحلية والتوجيي باتخاذ قرارات   اعتماد

 صائبة تساهم في حماية صندوق استثمارات الجمعية وتطوير موجوداتي.

6.  
ولجان الاسممتدامة في القطاعات  والوقفية  القرارات الاقتصممادية والصممناديق الاسممتثمارية  ة  صممناعمصممادر  الدخول في الحلقات القريبة من 

 الاقتصادية الكبيرة في المملكة والاطلاع عن قره على الفرا المستقبلية المحتملة ومنها جذه كبار الداعمين من الاقتصاديين والمؤثرين.

7.  
تقييم اسممتثمارات الجمعية واعداد نتائج مؤشممرات الأداء المالية الخاصممة بها وعرضممها بشممكل مسممتمر على مجلس الإدارة لاتخاذ القرارات  

 التصحيحية بشكل مستمر.
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 لجنة جودة الخدمات والمشاريع -5
لمجلس الإدارة   ير دوريةرامراحل التنفيذ والخطة الزمنية ومعالجة اي معوقات تطرأ وتقديم تق  ومتابعةهي اللجنة المعنية بدراسممة اي مشممروع جديد  

الحديثة وتقييم النموذج التشمممليلي العام وفق المعاير العالمية    والتأهيلية والعلاجية التعليمية  الأسممماليهتطوير المناهج ووالمسممماهمة ب حتى يتم تشمممليلي  
 .للخدمات في الجمعية وفق المسارات والمرجعيات العلمية العالمية المعتمدة

 اختصاصات ومهام اللجنة
 (تقويم - متابعة - تطوير - )اشرا تقتصر مهام واعمال اللجنة على   .1

 الاستراتيجية للجمعية وفق التوجهات الاستراتيجية ورفع التوصيات المناسبة بهاالمشاريع دراسة وتقييم   .2

3.  
لمجلس    دوريةرير اتقديم تقوتطرأ    تحديات  أي انحرافات أومراحل التنفيذ والخطة الزمنية ومعالجة    من حيثالجديدة المشماريع   تقارير متابعة
 تشليليتسليمي وحتى يتم الإدارة 

 الحديثةر العالمية ي وفق المعاي  والتأهيلية التعليمية الأساليهووالنماذج التشليلية  والبروتوكولات تطوير المناهج عمليات في المساهمة  .4

 .التشليلي العام للخدمات في الجمعية وفق المسارات والمرجعيات العلمية العالمية المعتمدة النموذجتقييم المساهمة في   .5

 الأثر الاجتماعي والاقتصادي لمشاريع الجمعيةات دراس  نتائج متابعة  .6

 الإدارة.الاشرا  على دراسات الجدوى للمشاريع ومراجعتها واعتمادها من مجلس   .7

 

 لجنة جودة الخدمات والمشاريع الإدارات التنفيذية في الهيكل التنظيمي والمرتبطة بأعمال 
 الإدارة الفنية    .1

 مكته إدارة المشاريع     .2

 مكته إدارة الاستراتيجية   .3

 إدارة التخطيط والتطوير   .4

 إدارة الخدمات المساندة  .5

 الأمين العام   .6
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  والمكافئاتاسم اللجنة / لجنة الترشيحات  -6
ر المكافآت هي اللجنة المعنية بدراسمة وإعداد سمياسمة واضمحة لمكافآت أعضماء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عني، والإدارة التنفيذية، واقترام مقدا

ورفعها إلى مجلس الإدارة  ،غير الربحيوفق الضمموابط قواعد حوكمة الجمعيات والمؤسممسممات الاهلية الصممادرة عن المركز الوطني لتنمية القطاع  
 من تنفيذها. للموافقة عليها، واعتمادها من الجمعية العمومية، على أن يراعى في تلك السياسة اتباع معايير ترتبط بالأداء، والإفصام عنها، والتحقق

 اختصاصات ومهام اللجنة
 (تقويم - متابعة - تطوير - )اشرا تقتصر مهام واعمال اللجنة على   .1

2.  
  مجلس ورفعها إلى  المكافآت  مقدار  واقترام والإدارة التنفيذية،  عني، المنبثقة  واللجان  الإدارة  مجلس  أعضماء  لمكافآت  واضمحة  سمياسمة  إعداد
 عنها،   والإفصمممام بالأداء،  ترتبط  معايير اتباع  تلك السمممياسمممة  في يراعى أن  على العمومية،  الجمعية  من  واعتمادها عليها،  للموافقة  الإدارة
 .تنفيذها من والتحقق

 .السياسة هذا عن جوهري أي انحرا  وبيان بها، المعمول المكافآت وسياسة الممنوحة المكافآت بين العلاقة توضي   .3

 .المرجوة منها الأهدا  تحقيق في فعاليتها مدى وتقييم المكافآت، لسياسة الدورية المراجعة  .4

 .إن وجدت الإدارة ومجلس العمومية الجمعية من المقرة السنوية المكافآت توزيع أسس مراجعة  .5

 .ترشي  الموظفين للوظائ  القيادية وترفع توصياتها للمجلس للاعتمادو القيادية والوظائ  المطلوبة، والمؤهلات للقدرات، وص  إعداد  .6

 .البشرية للموارد العامة والأنظمة السياسات مراجعة  .7

 .المستويات أفضلوالتأكد اني على  الجمعية لموظفي والبدلات الرواته سلم مراجعة  .8

ا  اللجان من لجنة كل لعضوية اللازمة المؤهلات تحديد  .9  .المراجعة لجنة وخصوصا

 .العمومية الجمعية قبل التنفيذي من والمسؤول وأعضائها، واللجان، الجمعية، إدارة مجلس أداء لتقييم المعايير إعداد  .10

 

 لجنة الترشيحات والمكافئات بأعمال الإدارات التنفيذية في الهيكل التنظيمي والمرتبطة 
 الإدارة المالية    .1

    الموارد البشرية إدارة   .2

 الأمين العام   .3
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 نموذج تقييم عضو لجنة 
  تاريش التشكيل   مسمى الجنة 

  اسم رئيس اللجنة   اسم عضو اللجنة 

  تاريش نهاية التقييم   تاريش بداية التقييم 

 معايير التقييم  م
 درجات التقييم 

 الاجمالي 
5 3 1 0 

 حضور اجتماعات اللجنة 
      يحضر بداية الاجتماع حتى نهايتي  .1

      لا يتليه عن الاجتماعات بدون إذن مسبق.  .2

      يشارك بفعالية في المداخلات والمناقشات اثناء الاجتماع.  .3

      غير منشلل في النقاشات الجانبية أو أجهزة الجوالات اثناء الاجتماع.  .4

 المهام والمسؤوليات والتعاون 
      ينفذ المهام المناطة بي بالوقت والشكل المطلوه  .5

      يستخدم أساليه عمل جديدة ومبتكرة في تنفيذ المهام  .6

يجتمع ويتواصمممممل مع أعضممممماء اللجمان في أوقات أخرى خارج وقت الاجتمماع لتنفيمذ    .7
 المهام المطلوبة.

     

      يستخدم علاقاتي الشخصية في تنفيذ المهام المناطة بي.  .8

      يعمل بروم الفريق الواحد مع أعضاء اللجنة.  .9

 المتابعة والانجاز والمبادرة 
      يقوم بتقديم تلذية راجعة ومنتظمة حول المهام والاعمال المناطة بي في كل اجتماع.  .10

      يعمل إجراءات تصحيحية للعوائق والصعوبات التي تواجهي في تنفيذ المهام والأعمال.  .11

      يطرم مبادرات ودراسات في أسلوه مميز وموثق في الاجتماع  .12

 0 12 36 60 اجمالي مجموع الدرجات 

 معايير الدرجات 
لا يلبي متطلبات   عضو نشيط  عضو فعال  عضو متميز 

 عمل اللجنة 
55 - 60 36-54 12 –  35 12< 

  توصية رئيس اللجنة 

  التاريش   التوقيع   الاسم 

  قرار رئيس مجلس الإدارة 

  التاريش   التوقيع   الاسم 
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